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iktisadi zaferlerle desteklenmezse payidar olamaz.
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Tiirkiye ekonomisi on yillardir tirmanmak istedigi rampada patinaj yaparak geriye siiriiklenen bir arabaya ben-

ziyor. Motor ¢alisiyor, korkung benzin tiiketiyor, tekerlekler siirtinmeden yanarcasina 1siniyor. Ve buna rag-

men arag yavas ve istikrarli bir sekilde geriye dogru kayryor.

2002de diinyanin 16. biiyiik ekonomisi olan Tiirk ekonomisi bugiin 23. bityiik ekonomiye gerilemis durumda
ve Cumbhuriyet tarihinin en agir ekonomik krizlerinden birisinden, nasil bir ¢ikis olacagina dair en kiigiik bir

perspektif sunulmadan gegiyoruz.

Tirkiye 1970’lerin sonunda baslayan kiiresellesme stirecini en kotii performans ile degerlendiren tilkelerin ba-
sinda geliyor. Cin, kiiresellesmeyi, “siiper gii¢ olus” igin degerlendirirken, Tiirkiye 6zellikle son 20 yilda biiytik
bir ekonomik gerileme yasadi. Ustelik muhalefet partisi olarak goriilen partilerin ekonomi programlarinin da

iktidarin 2002'den bu yana uyguladig1 programlardan bir farki yok.

Boyle bir ortamda Zafer Partisi Ekonomi ve Kalkinmadan Sorumlu Genel Bagkan Yardimcisi Bartu Soral, son
40 yilda diinya ekonomisindeki gelismeleri 6zlii bir sekilde tahlil ederek Tiirkiye'nin rampay1 agmasi ve ekono-
mik bir sigrama yapmasi i¢in gereken; “Kiiresellesme ve Zafer Ekonomisi” programini ortaya koydu. Bu ekono-
mik zafer programi neoliberal ekonomik programlardan kokten farkli, Tiirkiye'nin 6zgiin kosullarini dikkate
alarak tasarlanmis bir ekonomik kalkinma programidir. Zafer Partisi burada ana hatlari Sayin Bartu Soral tara-
findan ortaya konulan ekonomik programi, yine Sayin Soral'in baskanliginda bir ekonomi heyeti ile gelistirerek

detaylandirmaktadir.

Zafer Partisinin ekonomi programi olan “Kiiresellesme ve Zafer Ekonomisi’ni okurken ekonominin kur-faiz-

bor¢ denklemi disinda bir ekonomi oldugunu sevgili gengler gorecek, geng kalanlar ise hatirlayacaklardur...

Prof. Dr. Umit Ozdag

Zafer Partisi Genel Bagkan1
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Yazar Hakkinda

23 Mart 1970’te Ankarada dogdu. Orta ve lise 6grenimini Ankara Anadolu Lisesinde tamamladi. Kanada Saint

Mary’s Universitesi Isletme Fakiiltesinden finans alaninda lisans; Kanada Dalhousie Universitesi Ekonomi Bolii-

miinden Kalkinma Ekonomisi alaninda yiiksek lisans derecesi ald1.

Kalkinma ekonomisi ve kiiresel finans piyasalari iistiine ¢aligan Bartu Soral, ulusal ve uluslararas: yayinlarin
yani sira, yurtici ve yurtdisinda birgok konferans ve panelde teblig sundu. Diinyadaki ve Tiirkiyedeki bankacilik
krizlerini inceledigi ilk kitab1 “Banking Crises and Bankruptcy for Profit in Turkey”, 2008 yilinda Ingilizce olarak
basild1 ve diinyanin birgok iilkesinde satiga sunuldu. ikinci kitab, “Tiirkiyede Bitmeyen Ekonomik Kriz”, 2009
yilinda; tigtincii kitabs, “Kurt Kapani”, 2010 yilinda; dordiincti kitaby, “Tiirk Ekonomisinde Degisim”, 2011 yilin-
da, besinci kitab1 “Paralel Kiirdistan Kumpas:”, 2014 yilinda ve altinc1 kitab1 “Tiinelin Sonu Kriz”, 2015 yilinda

okuyucusuyla bulustu.

[s yasamina 6zel sektérde baslayan Soral, Polat Holding ve Kog¢ Holding biinyesinde gérev aldi. 2003 yilinda
Birlesmis Milletler Kalkinma Programrna (UNDP) katild1 ve 2005 yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma Prog-

rami Tiirkiye Program Miudiirliigi gorevine yiikseldi.

Birlesmis Milletlerdeki gorevi stiresince hem kiiresel ekonomik gelismeler ve geri kalmas tilkelerin kalkinmalar:
{izerine ¢aligmalar yapt1 hem birgok kalkinma projesi tasarladi ve uyguladi hem de Diinya Bankasi, IFAD, FAO,
UNDP gibi uluslararas: kuruluslarla Tiirkiye Cumhuriyetinin ilgili bakanliklar1 ve kamu kuruluglar: arasindaki

proje goriismelerini ytirtttii.

Birlesmis Milletlerdeki gérevinin ardindan akademik caligmalarina devam etti ve Bagkent Universitesinde 8-
retim gorevliligi yapti. Cumhuriyet gazetesi dahil cesitli gazetelerde kose yazdi. Uluslararas: firmalara danis-
manlik ve egitim hizmeti verdi ve ¢esitli ticari girisimlere ortak oldu. Soral, 31 Mart 2024 yerel se¢imlerinde

Zafer Partisi Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskan aday1 oldu ve segimleri dérdiincii sirada tamamlad.
Halen Zafer Partisi Ekonomi ve Kalkinmadan Sorumlu Genel Bagkan Yardimcilig1 gorevini siirdiirmektedir.

Detayli bilgi i¢in: www.bartusoral.com



Tiirkiye uzun yillardir milletine rahat nefes aldiramayan, genglerine gelismis Bat1 iilkelerindeki gibi gelecek

imkanlar1 sunamayan, egitimde firsat esitligi yaratamayan, emeklilerine bakamayan, 1994, 1999, 2001, 2008 ve
son 3 yil, siirekli bir ekonomik kriz yasayan, kaliteyi, tiretimi, adaleti, bilgi toplumunu yakalayamayan, geri kal-
mus bir tilke olarak kaldi. Cok slogan atildi, gok bagirildy, biyiik kavgalar, agir hakaretler edildi ama is ekonomi
modeline gelince biitiin siyaset adeta sozbirligi etmiscesine kiiresellesmeyi ve neo-liberalizmi “amentii” kabul
etti. 1980den bu yana 44 sene gecti. O yillarda orta yasli olanlarimiz hayata veda etti, gengler yaslandi, ¢ocuklar
benim gibi ¢oktan orta yas: gecti. Her sey degisti ama Tiirkiyede ekonomik sikintilar degismedi... Genis halk
kitleleri hep hayal etmek hep zor sartlarda ¢alismak hep Batiya 6zenmek zorunda kaldi. Oysa 1923’te kurdugu-
muz cumhuriyet, kisa siirede biiyiik bir atilim gerceklestirmis, fabrikalar kurulmus, tilke demir aglarla donatil-
mis, Koy Enstitiileri ile koylii ve tarim is¢isinden baglayarak biiyiik bir egitim atagi baslamust. Tiirk Milleti tam

bagimsizliga, tiretmeye, kalkinmaya, aydinlanmaya ve bagarmaya inanmusti. ..
Ciinkii yenilmez denileni yenmis, yapilmaz denileni bagarmuisti... Onlar “Cilgin Tiirklerdi”

Son 50 yila baktigimizda ise o ¢ilgin Tiirkler ekonomik anlamda yorgun, tiretmekte, bagarmakta, kiiresel re-
kabete girmekte zorlanan, bir boliimiiniin yedigi, geri kalan biiyiik boliimiiniin ise seyrettigi bir ekonomik
¢ikmazda. Artik bu ¢ikmaza bir son vermek, 21. Yiizyilda bize basariyi, kalkinmayi, ekonomik ve siyasi zaferi

getirecek bu doktrini hayata ge¢irmenin zamanidir.

Elinizdeki bu ¢aligma iki boliimden olusuyor. Birinci boliim; “Diinya Ekonomisine Bakis” 1980den 2024 yilina
kadar kiiresel ekonomideki degisiklikler, 6ne gikan sektorler, stratejik gostergeler, degisen diinyada yildizlagan
aktorler ve 20 yil gibi kisa bir siirede 21. Yiizyilla damga vuran ekonomik gelismeler anlatiliyor. Bu boliimde
zaman zaman Tiirkiye'nin kiiresel ekonomi igindeki yeri de gesitli verilerle vurgulaniyor. Birinci bolim kiiresel
ekonominin gittigi yoni ve gectigi yollar1 okuyucuya kisaca gosteriyor. Bu boliim aslinda bizlere bir projeksi-
yon sunuyor, 151k tutuyor. Gelecegin nasil yakalanabilecegini ve hicbir sey i¢in ge¢ olmadigini nesnel gerceklerle

ortaya koyuyor.

Ikinci béliim ise; “21. Yiizyilda Lider Tiirkiye Stratejisi” Tiirkiye’nin, cumhuriyeti kurdugu gibi bir kere daha
mucize yaratip, tam bagimsiz, kalkinmis, aydinlik, iddiali, kiiresel rekabette iistiin, tireten ve trettigini adil
paylasan bir iilke olmasi i¢in uygulayacagi ekonomik modeli ve onun pratige dokiilmiis politikalarini anlatiyor.
Ikinci boliimde anlatilan bu strateji biitiinii ve ekonomi-politik tercih, Zafer Partisi iktidarinda Tiirkiye’yi 20 yil

icinde diinyanin en giiglii bes tilkesi icine sokmak {izere kurgulandi.

Bu ¢alismadaki grafikler ve tablolarin yaratilmasinda destegini esirgemeyen degerli dostum Erhan Cinara ve

Kirsal Kalkinma béliimiine katki koyan Dogent Dr. Ozlem Estiirke huzurlarinizda tesekkiir ederim.
Iyi okumalar.

H. Bartu SORAL
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1. DUNYA EKONOMISINE BAKIS

Kiresellesme Neydi?

1980 oncesi diinyada, sosyalist ekonomik sistem denemesi yapan SSCB ile ikinci Diinya Savasi sonrasi Bati
yarimkiirede hegemonyasini ilan eden ABD arasinda biiyiik bir rekabet yasandi. SSCBde uygulanan model ne
kadarryla Marksist teoriye uygundu, bu ayr1 bir tartisma konusudur. Zira Karl Marx ve Friedrich Engels ortaya
teoriyi koymus ancak bunun pratikte nasil uygulanabilecegiyle ilgili bir manifesto koymamusti. Bat1 sermayesi
bu yarisa giristiginde 300 yillik bir kapitalist birikime sahipti. Bu 300 yil boyunca hem Afrika kitasini somii-
rerek bedava isgiicii ve hammaddeye erismis ve sermaye birikimi yaratmis hem teknolojik gelismeyi bagarmis

hem ticaret yollarinda hakimiyet kurmustu.

SSCB'nin varlig1 Bat1 sermayesini iki yoldan tehdit ediyordu; birincisi SSCB de yayilmaciydi ve sinirlarin1 Dogu
Avrupaya genisleterek kiiresel anlamda etkinligini artirarak yeni pazarlara kavusuyor ve bati kapitalizminin
trtinlerini satabilecegi alanlar1 daraltiyordu, ikincisiyse kapitalizme kars: alternatif bir boliigiim ve kalkinma

modelini vadediyordu.

1950 ile 1980 yillar1 arasinda SSCB’nin vadettiklerinden, sosyal devlet, adil gelir dagilimi sloganlarindan ¢eki-
nen sanayilesmis tilkeler, makro ekonomik politikalarini belirlerken dnceligi gelir dagilimini diizeltici miida-
haleler yapmaya, sosyal devlet harcamalarini yiikseltmeye verdiler. Gelismis Batida sosyal devletin yerlesmesi,
giiglii orta sinif, adil gelir daglimy, is¢i haklarinda kazanimlar, 6zellikle 1960’larda bu sayede biiyiik gelisme
gosterdi.

1980’lere geldigimizde bu rekabetin kaybedeni belli olmustu. SSCB’nin sahneden ineceginin belli olmasiyla bir-
likte kiiresellesme ve neo-liberal politikalar diinya giindeminde birinci siraya oturmustu. Sanayi gelistirme po-
litikalarinin gereksizligini ima eden, piyasanin tartigmasiz tistiinliigiinii savunan, “piyasa ortodokslugu” hakim
soylemdi. Teoride tamamen piyasa mekanizmalarina birakilmis, dis ticarette biitiin korumaci engellerin
kaldirildigs, sinir 6tesi finansal akimlarin serbestlestigi, i¢ ve dis piyasalarin dinamikleri ile hareket eden
bir ekonomi ve para birimini ifade eden bu sistemin énciiliigiinii Margaret Thatcher liderligindeki Ingiltere
ve Ronald Reagan liderligindeki ABD {istlendi. Diinya iistiindeki hakimiyetini sinirsiz ve sonsuz hale getirmek
isteyen Anglosakson is birligi, biitiin diinyay1 kendisine pazar yapmak istiyor gerek finans sektoriindeki gerekse
reel sektordeki Cok Uluslu Sirketler (CUS) vasitasiyla kiiresel ekonomiye hakim olmayi hedefliyordu.

Ekonomik ve kiiltiirel olarak tek bir devletin yani ABD’nin hakimiyetini hedefleyen bu yolun 6niindeki en
onemli engeller; giiclii ulus devletler, bunu destekleyen ordular, sendikal hareketler, milli kalkinmaya inanan
burjuva ve siyaset sinifi, egitimli, donaniml, bilingli genis halk kitleleriydi. Askeri darbeler, isbirlikgi siyasiler,

komprador burjuva, kontrol edilen medya eliyle bu yapilar zayiflatilmali, toplumun géziinden disiiriilmeliydi.

Kiiresel hegemonya, tamamen serbestlesen, korumalarin kaldirildig;, piyasanin tek karar verici oldugu bu sis-
tem sayesinde gelismekte olan tilkelere yeni yatirimlar gelecegini vurguluyordu. Akademi, entelijansiya, yazili
ve gorsel basinda parlatilan “bilirkisilere” gore, gelismekte olan tilkelerin bir tiirlii gelisemiyor olmalari finansa
erisimlerindeki yetersizlige bagliydi. Sermaye yetersizliginin bir sonucu olarak bu iilkelerde el degmemis, bakir

ve dolayistyla yiiksek karlilik igeren yatirim alanlar1 oldugu, bu durumda kiiresel sermayenin daha yiiksek getiri

11
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saglamak i¢in gelismis tilkelerden geri kalmus iilkelere akarak yatirimlar yapacagi soylenirken, bu sayede gelis-
mis tilkelerden daha hizli bir biiyiime trendine girecek olan geri kalmis iilkelerin bir siire sonra zengin tilkelere
yetisecegini One siiriilityordu. Bu soylemlere kars: argtiman olusturanlarin ise sesi kitle iletisim araclarinda

duyulmuyor, hakim entelektiiel cephe tarafindan diglaniyorlardi.

Gelismis tilkelerdeki uzun dénemli biiylime trendi, yeni teknoloji kullanimina dayali verimlilik artislarina bag-
lanirken, bu teknolojik buluslarin geri kalmislar tarafindan da kullanilacag: ve hatta bu teknolojiyi ilk kullanan
gelismis tilkelerin yaptiklari hatalardan ders alacaklari igin geri kalmislarin yeni teknolojiden daha ¢ok fayda-

lanacag1 da ayn1 hakim gruplar tarafindan biiyiik bir miijde olarak sunuluyordu.

Kim Zenginlesti? Sermaye Nereye Akti, Yatirimlar
Kime Gitti?

Ancak s6z konusu tezlerin gergegi yansitmadigi zaman iginde ortaya ¢ikt1. Diinya Bankas: ve IMF politika-
larina uyan, kiiresellesmenin geregi olarak i¢ pazarlarini bityiik uluslararas: sirketlere agan, her tiirlii finansal
akima teslim olan “gelismekte olan iilkeler” bir arpa boyu yol alamadi. Buna karsilik, 300 yillik sanayilesme
stirecini tamamlamuis, yeni teknolojiler gelistirmis, kiiresel pazarlara hakim olmus giiclii gelismis iilkeler ve
onlarin Cok Uluslu Sirketleri (CUS$)’lar1 kendi sirketlerine yeni pazarlar buldular ve her yil daha ¢ok zenginles-
tiler. Tablo 1 bize 1990-2018 aras: kiiresellesmenin diinyaya hakim oldugu donemde gegirilen 28 yila ragmen,
“Diisitk Gelirli Ulkelerin” kisi bas1 gelirleri, 541 dolardan sadece 198 dolar artarak 739 dolara yiikseldigini,
buna kargilik, “Yiiksek Gelirli Ulkelerin” 1990 yilinda 29 bin 139 dolar olan kisi bas: gelirleri 14 bin 419 dolar
artarak 43 bin 558 dolara yiikseldigini gosteriyor. Yani geri kalmislarin kisi basi gelirde gelismis tilkelere yakin-

lagacag tezi dogru ¢ikmadi.

Tablo 1: 1990 - 2018, Birlesmis Milletler Siniflamasina Gére Ulkelerde Kisi Basi Gelir (2010 sabit $)’

Yillar

Diisiik Gelirli Ulkeler 541$ 739$

Dilsik Gelil Otkeler |

s s
ooas s0s$
1.298$ 1.660 $
28.122 $ 36.596 $
29.139$ 53.558 $
35.830 $ 54.261$

1 Kaynak. IMF verilerinden yazarin kendi hesaplamasi
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Yukaridaki satirlarda bahsetmistim; finansal serbesti sayesinde sinir Otesi sermaye hareketleri rahatlayacak,
kiiresel sermaye, finansa erisimde sikint1 ¢eken geri kalmis tilkelere akacak, yeni yatirimlar yapilacak ve ge-
lismis diinya ile geri kalmislarin arasindaki fark kapanacakti. Ancak Tablo 2'den izlenebildigi tizere, bu tez de
yillar i¢inde dogrulanmadi. 1990-2015 aras1 gegen 25 yilda “Diisiik Gelirli Ulkelere” toplam 138 milyar dolar
dogrudan yabanc1 yatirim yapilirken, “Yitksek Gelirli Ulkelere” aynu siire iginde 23 trilyon dolar dogrudan ya-
tirim geldi. Yani yabanci yatirimlar gelismekte olan tilkelere degil gelismis iilkelere akti. Yani kiiresellesmenin

arkasindaki iki temel tez de islemedi.

Tablo 2: 1990-2015, Birlesmis Milletler Siniflamasina Gére Toplam Dogrudan Yabanci Yatirimlar, ($)?

Diisiik Gelirli Ulkeler 138 Milyar $
Yiksek Borglu Yoksul Ulkeler 286 Milyar $

12 Trilyon 496 Milyar $
23 Trilyon 100 Milyar $

Denetlenmeyen, diizenlenmeyen, “laissez-faire laissez-passer”™ slogani ile 6zel sektoriin, daha dogrusu kii-

resel rekabet ortaminda yerli sermayelerden katbekat giiglit CU§’larin 6niiniin agilmasi kalkinma anlaminda
gelismekte olan tilkeler i¢in istenen sonucu vermedi. Sanayilesme ve teknoloji yatirimlarinda geg kalan ancak
kalkinma ve refah igin siiratle sanayilesmek zorunda olan, ayn1 zamanda gelismis tilkelerle aralarindaki biiytik
verimlilik farklarini da kapatarak rekabete girmek durumunda olan tilkelerin kendilerini uluslararas: sermaye-

nin kollarina birakarak sanayilesmelerini beklemek gergeklerden kopuktu.

Diinya kapitalizminin geldigi bu evrede, ortada tam rekabet kalmamus, pek ¢ok sektorde oligopol ve monopol
piyasalar olusmustu. 300 yillik sermaye birikimi, teknoloji tistiinltigii, kiiresel pazarlara hakimiyeti ile her birisi
dev olan Cok Uluslu Sirketlerle, yerli 6zel sektor temsilcilerinin rekabete girebilecegini beklemek ne kadar ger-
¢ekeiydi? Kamunun destegi, yonlendirmesi, denetlemesi olmadan herhangi bir gelismekte olan iilkenin, piyasa-
larini ¢ok uluslu kartellere agmak suretiyle onlarla rekabete girmesi sonucunda ne olmasi bekleniyordu?.. Tabii
ki bu rekabette yenilecek ve uluslararasi bir markanin tilkesindeki temsilcisi haline gelecekti... Nitekim veriler

bize, o donem sesi kisilan ekonomistlerin biiyiik 6l¢iide hakli ¢iktigin1 gosteriyor.

2 Kaynak. IMF verilerinden yazarin kendi hesaplamasi

3 Orijinal ifade “laissez faire, laissez passer”, Vincent de Gournay'a atfedilir. Birakiniz yapsinlar birakiniz ge¢sinler
anlamina gelen bu felsefede piyasalarin dogal olarak rekabetci olduguna inanilir ve kamunun ekonomiden tama-
men ¢ekilmesi gerektigi bu sayede “invisible hand’, yani gorinmez el sayesinde piyasalarin tam dengede yurlye-
cegi gorusu savunulur. Laissez-faire kapitalizmi 18. yuzyilin ortalarinda ortaya ¢ikti ve Adam Smith’in Milletlerin
Zenginligi adli kitabiyla daha da popller hale geldi.

13



KURESELLESME VE
ZAFER EKONOMISI

Kisa Vadeli Kiiresel Sermaye

Ticaret, sanayilesme, teknoloji, kiiresel rekabet boyutunda bu gelismeler yasanirken sinir 6tesi sermaye akim-
lar1 her yil artiyor, 6zellikle finans sektoriinde dev olusumlar doguyordu. Grafik 1 bize 1980'den 2008 krizine

kadar olan sinir Gtesi sermaye hareketlerini gosteriyor.

Grafik 1: Sinir Otesi Sermaye Akimlari, 1980-2012 trilyon $, 2011 kurlariyla*

Trilyon $, 2011 kurlariyla
12

11.8

10

8

1980 1990 2000 2007 2011 2012

A & @ &

Grafikten gorildiigli tizere 1980de sinir 6tesi finansal akimlar 500 milyar dolar civarindayken, 10 yil sonra
1990da bu rakam 1 trilyon dolara ulastyor. 1990'dan sonra ise kiiresellesmenin etkileri ve finansal hareketle-
rin oniindeki engellerin kaldirilmasiyla beraber siiratle artryor ve 2000 yilinda yillik 4,9 trilyon dolar ve 2007
yilinda yillik 11,8 trilyon dolara ulastyor. Sinir tesi sermaye akimlarindaki bu biiyiimede ana pay1 dogrudan
yabanc1 yatirimlar dedigimiz sanayilesme, teknoloji aktarimi, istihdam yaratici yeni fabrika yatirimlar: degil
finansal piyasalardaki fiktif islemler aliyor ve sicak paranin miktar1 kadar kiiresel gelir igcindeki pay1 da siiratle
artryordu. Yine grafikten izlenebilecegi tizere 1990 yilinda sinir 6tesi sermaye akimlari kiiresel GSYH'nin yiizde
5’i oranindayken, 2000de bu oran yiizde 13% yiikseliyor. 2000-2002 aras1 daralan kiiresel sermaye akimlarinin
altin ¢ag1 2003-2007 aras1 oluyor ve 2007 yilinda kiiresel gelirin ytizde 20’sine ulasan hacimde sicak para trafigi
yasantyor. Bu biiyiime 2008 yilinda ABDde yasanan mortgage kriziyle beraber patliyor ve ardindan ABYyi, 6zel-

likle de Tiirkiye gibi yiiksek cari agik veren Ispanya, Yunanistan, Portekiz’i agir bicimde vuruyordu.

Sinir tesi sermaye hareketlerindeki artis ve finansal kazanglarin diinyaya hakim olmasi 6ncelikli olarak biiyiik
sermaye sahibi tilkelerde finansal sektorii bityiitmiistii. Bu siiregte ABDde finans sektorii kelimenin tam anlami

ile patladi. Kiigiik yatirim bankalar1 halka agildi. Bu sayede yatirimcilardan biiyiik paralar topladilar.

1930’lardaki bityiik ekonomik buhrandan sonra neredeyse yarim yiizyil boyunca, finans sektorii ve finans sek-
torti disindaki sektorlerde calisanlarin ticretleri birbirlerine paralele bir seyir izledi. Arastirmalar, enflasyon

diizeltmesinden sonra yénetici iicretlerinin reel degerinin Ikinci Diinya Savasr'ndan sonraki 30 yil boyunca da

4 Kaynak: McKinsey Global Institute, Financial Globalization: Retreat or Reset, Mart 2013, Sf. 4.
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yilda sadece yiizde 0,8 arttigini ve sirketlerin artan buytikliigiintin gerisinde kaldigini ortaya koyuyor. Ancak bu
durum 1970’lerde degismeye basladi. 2005 yilina gelindiginde finansal sektérde yonetici maaslar: yillik ortala-
ma 3,4 milyon dolarla tiim sektorler arasinda en yiiksek seviyeye ulasti. Bu baz maaslar disinda esas kazanglar

ikramiye ve basar1 primlerinden elde edildi®.

Ornegin, 1980’lerin sonunda Wall Street’teki en yiiksek maasli yonetici oldugu bildirilen Salomon Brothers'in
CEO’su John Gutfreund, 1986 yilinda 3,2 milyon dolar ikramiye ald1. 2006 yilinda ise Merrill Lynch'in CEO’su
Stanley O’Neal 91 milyon dolar yillik ikramiye almisti. 2007 yilinda Goldman Sachs CEO’su Lloyd Blankfein
68,5 milyon dolar; Lehman Brothers CEO’su Richard Fuld 34 milyon dolar ve JPMorgan Chase CEO’su Jamie
Dimon 28 milyon dolar aldi. O y1l Wall Street galisanlarina sadece yilsonu ikramiyesi olarak yaklasik 33 milyar

dolar 6dendi®.

Ronald Reagan 1981 yilinda Hazine Bakanlig1 gérevine yatirim bankasi Merrill Lynch'in CEO’su Donald T.
Reagan’ getirdi. Bakan Reagan, o giinlerde TV’lere verdigi miilakatta Wall Street yoneticileri ile goriistigiini

ve finans sektoriiniin Bagkan Reagan ile tam bir uyum i¢inde oldugunu soyliiyordu.

Reagan hiiklimeti finans diinyasinin lobicileri ve {inlii ekonomistler tarafindan destekleniyor, diinyada kiiresel-
lesme riizgarlari esiyordu. Reagan 30 y1l siirecek olan finansal de-regiilasyon donemini baslatmisti. 1982 yilinda
ABDde tasarruf ve kredi sirketleri tizerindeki denetimler gevsetildi ve tasarruf sahiplerinin paralari ile her turlu
riskli yatirimi yapabilmelerinin onii agild1. 1982'den 1985%¢ kadar, tasarruf sektorii varliklar1 (buna ABDde gol-
ge bankacilik ad1 da veriliyor) ylizde 56 artisla ticari bankalarda gozlenen yiizde 24’litk oranin iki katindan daha
fazla buyiidi. Bu biiytime, “zombi tasarruf sirketlerinin™ piyasadaki fonlar1 ¢ekmek i¢in giderek daha yiiksek

faiz oranlar1 vermeye baglamasi ile biiyiiyen mevduat akisiyla beslendi.

1980 yilinda finans sektorii karlar: sirket karlarinin yaklagik yiizde 15’ini olusturuyordu, 2003 yilinda ise bu
oran yiizde 33’ ulast1. Bu siirecte biiyiik olan firmalar daha da buyiidii kiigtikler ise piyasadan silindi. 1990’1a
2005 yillar: arasinda, 10 milyar dolarin {izerinde varliga sahip bankalarin dahil oldugu 74 “mega birlesme”
gergeklesti ve en biiyiik 10 banka, sektor varliklarinin yiizde 25’ine sahipken yiizde 55’ine hitkmeder hale geldi.
ABDde finans piyasas: siiratle oligopol bir yapiya biiriiniiyordu®.

1998den 2007’ye kadar, ABD’nin en biiyiik bes bankasinin (Bank of America, Citigroup, JP Morgan, Wachovia
ve Wells Fargo) toplam varliklar1 2,2 trilyon dolardan 6,8 trilyon dolara yiikseldi. JP Morgan'in varliklar1 1998
yilinda 667 milyar dolardan yillik ortalama yiizde 16 biiyiiyerek 2008 yilinda 2,2 trilyon dolara ¢ikti. Bank

of America ve Citigroup sirasiyla yilda ortalama yiizde 14 ve ylizdel2 oraninda biiyiidii ve Bank of America

5 The Financial Crisis Inquiry Report: Final Report of the National Commission on the Causes of The Financial and
Economic Crisis in the United States
Submitted by The Financial Crisis Inquiry Commission, Pursuant to Public Law 111-21 January 2011, sayfa 62.
Adi gecen rapor, Sayfa 63
Zombi tasarruf sirketi/banka, devletten aldigi acik ya da ortili destek sayesinde faaliyetlerine devam edebilen
ama aslinda iflas etmis finans kuruluslarina verilen isimdir. Zombi banka terimi ilk olarak 1987 yilinda Boston
College'dan Edward Kane tarafindan ABD'de yasanan tasarruf ve kredi krizine (S&L) atifta bulunularak ortaya
atilmistir.

8 The Financial Crisis Inquiry Report: Final Report of the National Commission on the Causes of The Financial and
Economic Crisis in the United States
Submitted by The Financial Crisis Inquiry Commission, Pursuant to Public Law 111-21 January 2011, sayfa 65-66.
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1,8 trilyon dolar varliga Citigroup ise 1,2 trilyon dolar varliga ulasti. Bu donemde yatirim bankalari ise ticari
bankalara gore daha hizli biiytidiiler. Goldman Sachs’in varliklar1 1999da 250 milyar dolardan 2007 yilinda
1,1 trilyon dolara ¢ikt1 ve yillik ortalama yiizde 21 biiyiidii. Keza Lehman Brothers da yilda ortalama ytizde 17
biiytimeyle 1999'da 192 milyar dolar olan varliklarini 2007 yilinda 691 milyar dolara ¢ikartti. Hatirlanacaktir bu
finans devleri 2008 ABD krizinde batan sirketlerden oldular. Yine 2008 mortgage krizinin kahramanlarindan
Fannie ve Freddie de hizla biiyiiyen finans devleriydi. Fannie'nin varlik ve garantili ipotek toplami 2000 yilinda
1,4 trilyon dolardan 2008 yilinda 3,2 trilyon dolara ulasirken, Freddienin varlik ve garantili ipotek toplami,1
trilyon dolardan 2,2 trilyon dolara ¢ikiyordu’.

Bu finans devleri, daha yiiksek getiri saglayacagini umarak daha riskli projelere yatirim yaparak adeta “iflas
etme” stratejisi izliyordu. Boyle strateji olur mu demeyin, 2007 senesinde yazdigim ve diinyadaki banka iflas-
larini inceledigim kitabimin ismi; “Bankruptcy for Profit” yani kar etmek igin iflast1'®. Tirkiye de bunun bir
benzerini banker skandallariyla yagamisti. Dénemin yoneticisi Turgut Ozal ABD’ye ve onun sistemine goniil-
den bagliyd1. Bizde oldugu gibi ABDde de bu siirecin sonu 1985 yilinda ilk biiyiik finansal krizle sonuglandi ve
Amerikali vergi miikelleflerinin 124 milyar dolarina mal oldu. Zira diinyanin her yerinde oldugu gibi ABDde
de mevduat sahiplerinin finansal sirketler tarafindan batirilan paralari, kamunun kaynaklari yani halkin vergi-

leriyle karsilanmugti. ..

Diinyada sinir Gtesi sermaye hareketlerinin 6ntindeki biitiin engellerin kalkmasi, buna paralel olarak finansal
araglarin cesitlenmesi ve bilgi teknolojilerinde bas dondiiriicti gelismeler finans sektortii ile reel sektor arasin-
daki iliskiyi kopartti. Oyle ki 2017 yilinda diinyada toplam dis ticaret hacmi 74 trilyon dolar olurken, yillik
doviz islemleri toplami 1.27 katrilyon dolara ulasti. Bu 1.27 katrilyon dolarin 1.11 katrilyonu ise banka kredileri
disindaki finansal kazanglar i¢in yapilan islemlerden olustu. Yapilan islemlerde kullanilan para birimi ise yiiz-
de 88 oraninda ABD dolar1 olurken, 1.27 katrilyon dolarlik iglemin yiizde 48’1 Ingiltere ve yiizde 25’i ABDde
yapiliyordu...

2000den itibaren kiiresel para arzi da daha 6nce tarihte goriilmedigi kadar artt1. Yaratilan para bollugu bir yandan
bu finansal saadet zincirine su tasiyor bir yandan kapitalizm her krize girdiginde adeta bir kurtarici olarak gorii-
liyordu. 1930’larin kurtaricis1 “Keynesyen politikalar” unutulmus, onun yerine “piyasaya para pompalayarak kriz
¢Ozecegini” zanneden bir goriis hakim olmustu. Grafik 2den goriildiigii tizere 6rnegin ABDde toplam para arzi
2000 y1linda 5 trilyon dolarken 2023 yilinda yaklasik 21 trilyon dolara ulagti. Her ekonomik krizde piyasalara para
boca ederek kurtulmaya ¢aligan bati kapitalizmi bu arada pek ¢ok makroekonomik dengeyi de bozuyordu. AB
Merkez Bankas1 da Amerika Merkez Bankasi FED'i bire bir taklit etti. Grafikten de goriildiigii tizere 2000 yilinda
4,7 trilyon dolar olan para arz1 2023 yilinda 19,5 trilyon dolara ulasti. Inanilmaz bir para bollugu hem finansal
islemleri zenginlestiriyor hem tiiketimi kamgiliyor hem de diger iilkelerin borglanarak tiiketimlerini stirdiirebil-
mesinin 6niinii agtyordu. Uzun vadeli verilere baktigimizda diinya son 23 yilda yasadig1 gibi bir para arz1 artisi ile

hi¢ karsilasmadi.

? The Financial Crisis Inquiry Report: Final Report of the National Commission on the Causes of The Financial and
Economic Crisis in the United States
Submitted by The Financial Crisis Inquiry Commission, Pursuant to Public Law 111-21 January 2011, sayfa 65-66.

10 Bartu Soral, Banking Crises and Bunkruptcy for Profit in Turkey, VDM Verlag Dr. Miller, Saarbrticken, Germany,
2008
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Grafik 2: Gelismis Ekonomilerde Para Arzi, 2000-2023, Milyar $"’
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Kiiresel finans piyasalarinda saniyelerle olgiilebilen siirelerde el degistiren ve giinliik islem hacmi trilyon dolar
ile ifade edilen “para’, sadece gelismekte olan iilkelerde degil, gelismis tilkeler i¢in bile ekonomik krizlerin se-
bebi haline geldi. Bu ekonomik krizler zaman zaman 6demeler dengesi, zaman zaman bankacilik ve finansal
krizler olarak kendisini gosterdi. Ornegin, Kaminsky ve Reinhartin (1999), 76 6demeler dengesi ve 26 ban-
kacilik krizini kullanarak yaptiklar1 aragtirmada bu krizlerin sebebini finansal serbesti oldugu ortaya ¢ikt1'2.
S6z konusu iki akademisyenin galismas, kiiresel 6lgekte saniyelik siiratlerle iilkelere girip ¢ikan paranin ulusal
ekonomilerde dengesizlikler yarattigini ve tilkeleri krizlere siiriikledigini ispatladi. Calisma, dis kaynakli para
girislerinin yatirima degil, kisa vadeli giris ¢ikislarla finansal kazanglara yoneldigi; bunun da biitiin tiiketici
davranislarini ve makro ekonomik dengesizlikleri besledigini ortaya koydu. Bu ikilinin aragtirmasinda dikkat
geken diger iki sonug ise; diinyada 1970-1979 yillar1 arasinda 3 bankacilik krizine kargilik, 1980 — 1995 yillar1
arasinda 23 krizin yaganmasi ve Uruguay ile Israil diginda biitiin krizlerin, finansal serbestiyle sicak para girisi-

ne agilan ekonomilerde gerceklesmis oldugudur.

Kunt ve Detragiache (1998) tarafindan, 1980 — 1995 yillar1 arasinda 53 iilke 6rnegi kullanarak yapilan bir diger
arastirma ise, bankacilik ve ekonomik krizlerin finansal sektorlerini tamamen serbestlestirmis tilkelerde yasan-
digin1 ortaya koyuyor. Caligmada tistiinde durulan en 6nemli konu ise, finansal serbestiyi uygulayan tlkeler-

den, 6zellikle yiiriirlitkteki kanunlarin tam anlamiyla uygulanmadigi, denetim ve regiilasyonlarin zayif oldugu

11 Kaynak: https.//www.econovis.net/global-money-supply

12 Kaminsky, Graciela L., Reinhart, Carmen M. “The Twin Crises: The Causes of Banking and Balance of Payments
Problems.” The American Economic Review 89-3 (1999).
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ve yolsuzlugun toplum nezdinde kaniksanmis olanlarinda, finansal serbestinin, yani, sicak paranin, krizi dogu-

ran en 6nemli sebep oldugu vurgulaniyor’.

Michael Gavin ve Ricardo Hausmann, 1996 yilinda yaptiklari; “The Roots of Banking Crises: The Macroeconomic
Context” isimli ¢alismalarinda, yine finansal serbesti sonrasi ortaya ¢ikan duruma deginerek; gelismekte olan
tilkelere giren yogun sicak paranin makro ekonomik dengesizlikleri olusturdugunu ve bunun da banka krizle-
rini tetikledigini belirtiyorlar. Latin Amerikada yasanan banka krizlerine makro ekonomik problemlerin sebep
oldugunu, yasanan sicak para akimlarinin ekonomik dengeleri altiist ettigi, kredi verme konusunda bankalar:

gevsek davranmaya ittigi ve 6zensiz incelemeler sonucu verilen kredilerin geri donmedigini vurguluyorlar'.

Dani Rodrik de 2000 senesinde yayinladig1 ¢calismasinda finansal serbesti sonrasinda 6zellikle gelismekte olan
tilkelerde yasanan sicak para akimlarinin ¢ok siki bir sekilde kontrol edilmesi gerektigini ve gelismis tilkelerde

uygulanan mevcut kural ve yaptirimlara ek tedbirler alinmas: gerektigini belirtiyor'.

Bu baglamda yine finansal serbesti sonucu kontrolden ¢ikan sicak para akimlarinin hizla bityiiyen bir zenginlik
ve gelir dagilimi adaletsizligi yaratirken, bir yandan tilkeleri kriz olarak da vurmaya devam etti; 1997 Rusya,
1998 Brezilya ve Asya, 1999 ve 2001 Tiirkiyede yasanan krizler de 6demeler dengesi ve bankacilik krizleriydi.

Biitiin yasanan krizlerin temel sebebi, kiiresellesme ile tiretim-finans sektorleri arasindaki iligkinin kopmast,
diinyada yasanan biiylimenin ve zenginligin fiktif finansal islemlerden gelmesi, finansal islemler ve sermaye
tizerinden alinan vergi oranlarinin diismesi ve gelir dagilimin anormal bi¢cimde bozularak bir grup kiiresel
elitin diinyadaki servetin yaklagik yarisini eline almasidir. Grafik 3 bize 2021 yili sonu itibariyle kiiresel servet
dagilimini gosteriyor; buna gore diinya niifusunun ytizde 1,1’i yani yaklagik 79 milyon kisi diinyadaki toplam
servetin yiizde 46’sin1 yani yaklasik 192 trilyon dolari elinde bulundururken, yiizde 55’i yani yaklagik 4 milyar
358 milyon kisi sadece yiizde 1,3’tine yani yaklasik 5,5 trilyon dolar1 bulunduruyor. Kaldi ki en basta Tiirkiye
olmak iizere, bu veriler ve gelir dagilimu istatistikleri aldaticidir. Zira kayit dis1 ekonomi, kagakeilik, gayri resmi
islemler, vergi cennetlerine kagirilan paralar bu istatistiklere dahil degildir. Sistemi elinde tutan ytizde 1'in is-

tiilndeki grubun serveti ¢ok daha yiiksektir.

13 Demirglic-Kunt, A., and E. Detragiache. "Financial Liberalization and Financial Fragility.” Annual Bank Conference
on Development Economics (1998), World Bank, Washington, D.C.

14 Gavin, Michael, and Ricardo Hausmann. “The Roots of Banking Crises: The Macroeconomic Context.” Inter-Ameri-
can Development Bank, Working Paper 318 (1996).

15 Rodrik, Dani, “Development Strategies for the 21st Century,” Institute for Developing Economies, Japan External
Trade Organization, 2000, Japan.

18



KURESELLESME VE
ZAFER EKONOMISI

Grafik 3: Kiiresel Servet Dagilimi'®
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Son 30 Yilda Degisen ve Bugiine Damga Vuran Sektorler

1990dan itibaren hizla degisen ve biiyliyen sektor sadece finansal sektor degildi. Bu gaga genis tanimiyla bilgi
teknolojileri, yenilenebilir enerji, petro-kimya, demir-gelik, yapay zeka, yazilim, ¢ip, yar1 iletken, robot ve uzay
teknolojileri, molekiiler biyoloji, genetik, ilag, kok hiicre biyolojisi gibi pek ¢ok alandaki gelismeler de damga
vurdu. Agikgasi diinya 1990’lardan sonraki 30 yilda ¢ok hizli hatta bas dondiiriicii bicimde degisti. Sadece sek-

torler, teknoloji, buluslar gelismedi, diinyada yeni aktorler de ortaya ¢ikt1.

16 Credit Suisse Global Wealth Databook 2021
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Grafik 4’te 2024 y1l1 itibariyle diinyada toplam piyasa degerine gore en biiyiik 20 sektérii goriiyorsunuz;

Grafik 4: Piyasa Dederine Gére Diinyadaki En Biiyiik 20 Sektér (Milyar$)"”

YARI-ILETKENLER 6815.2 Mr

INTERNET iGERIK BiLGiSi 5996.1 Mr

YAZILIM ALTYAPISI 4950 Mr

TUKETICi ELEKTRONIGI
ILAG URETICILERI
INTERNET PAREKENDESI

3287.9 Mr

"3017.2 Mr S

'2602.7 Mr

CESITLI BANKALAR
UYGULAMA YAZILIMCILARI

2265.5 Mr ®
GESITLI SIGORTA SiRKETLERI 1926.9 Mr )
PETROL VE GAZ 1635.3 Mr

KREDI HIZMETLERI 1383.2 Mr

BiYOTEKNOLOJi '1352.2 Mr

BOLGESEL BANKALAR 1292._9 Mr

1198.9 Mr '

<29 DUNYA'DA EN BUYUK
1064.1 Mr : 20 SEKTéR
(2024)

OTOMOBIL URETICILERI

TELEKOMINIKASYON

INDIRIM MAGAZALARI

HAVACILIK VE SAVUNMA 1047.7 Mr

YARI-ILETKEN EKiPMAN VE MALZEME | 951.2 Mr
ELEKTRIK SAGLAYICI (KAMU) 949.8 Mr
VARLIK YONETIMI 942.2 Mr

Goruldugi tizere kiiresel olarak en biiyiik sektor yari iletkenler. Yari iletkenler alaninda faaliyet gosteren sir-

ketlerin 2024 itibariyle piyasa degeri 6 trilyon 815 milyar dolarin stiinde. Elbette salt dogrudan yari iletkenler
degil, yar1 iletkenler kullanilarak iiretilen sektérler de onemli bir pazar payina sahip. Ornegin bilgi teknolojileri
ile alakali sektorler, yani internet igerigi ve bilisim, yazilim altyapi, uygulama yazilimcilary, tiiketici elektronigi
sektorlerine toplam olarak bakildiginda toplam 15 trilyon dolarin tizerinde piyasa degerine sahip bir sektorler
toplulugu 6ntimiize ¢ikiyor. Ayni sekilde bilgi teknolojilerinin dahil olmasi sayesinde gelismis ve bugiin kiiresel
olgek haline gelmis internet perakendesi, havacilik ve savunma gibi pek ¢ok baska sektor de var. Son 30 yila
damgasini vuran bir diger alan da biyoteknoloji. Buna alakali ¢alistig1 ilag sektorii ile beraber bakarsak, kiiresel

olarak 4 trilyon 369 milyar dolar civarinda piyasa degerine sahip olan sirketleri gorityoruz. Bankacilik, kredi

17 Kaynak: Insider Monkey
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hizmetleri ve sigorta alanlarinda hizmet veren finansal sirketler de 6 trilyon 867 milyar dolarlik piyasa degeri

ile halen kiiresel anlamda 6nemini koruyan sirketler olarak 6ntimiize ¢ikiyor.

21. Yuzyilin devaminda yari iletkenler, ¢ip, bilgi teknolojileri ile ilgili tiim alanlar 6nemini korurken, biyo-
teknoloji, ilag, gen teknolojisi ve buna bagli gida alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerle beraber, havacilik ve

savunma sirketleri, enerji tiretimi sirketlerinin ve kiymetli madenlerin 6nemini artiracagini da éngoriiyoruz.

Diinyada alisilagelmis dev petrol sirketlerinin veya otomotiv sektoriiniin 6niine gecen bilgi teknolojilerindeki
sirketlerin ortaya ¢ikis1 ve yiikselisi sadece 30 yillik bir maziye sahip. Bakiniz Grafik 5 bize diinyaya damgasini
vuran bilgi teknolojileri sirketlerinin kurulus yillarindan 1 trilyon dolar piyasa degerine ulagmalar1 arasinda

gecen siireleri gosteriyor.

Grafik 5: ABD Bilgi Teknolojileri Sektoriinde Faaliyet Gosteren Sirketlerin 1 Trilyon Dolar Piyasa Degerine
Ulasma Sireleri'®

1Trilyon$ Piyasa Degerine
Ulagsma Sureleri

9Y, 1A, 106
11Y, 3A, 26G
Alphabet
15 Yil, 5 Ay, 7 GUn

> |

24 Yil, 4 Ay, B GUn

& 33vi,1ay,12 Gan

’

. 37vil,7 Ay, 15 Gan

BeErksHIRE HATHAWAY ine.
44 Yil, 5 Ay, 13 Gun

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

r

Buna gore, en hizli siireden baslayarak; Meta 9 yil, 1 ay, 10 giin. Tesla 11 yil, 3 ay, 26 giin. Google 15 y1l, 5 ay, 7
giin. Amazon 21 yil, 3 ay, 20 giin. Nvidia 24 y1l, 4 ay, 8 giin. Microsoft 33 y1l, 1 ay, 12 giin. Apple 37 y1l, 7 ay, 15
giin icinde 1 trilyon dolarlik piyasa degerine kavusmuslar. Ornegin bugiine damgasini vuran Teslanin kurulu-
sundan 11 yil icinde bu biiyiikliige ulagsmasi bize hem diinyadaki degisimlerin hizin1 hem de iilke olarak kars:

karsiya oldugumuz rekabetin devasaligini gostermesi agisindan hayli carpici.

18 Kaynak: Investopedia
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Teknoloji tistiine girilen bu rekabette yapay zeka yatirimlar: da 6nemli bir yer tutuyor. Sirketler, yapay zeka
cipleri, “big data” denilen biitiin tiiketim verilerinin islendigi ve ona gore pazarlamalarin sekillendigi ¢caligma-
lar, Chat GPT gibi bilgilerin algilanip degerlendirilebildigi tiretken yapay zeka ve hatta bir sekilde siiper zeka
yaratilmast i¢in biiyiik bir rekabet i¢indeler. Elbette bu ¢aligmalar robot teknolojilerini, elektrikli araglar1 da
etkiliyor zira o yapilarin arkasindaki en temel 6ge; yazilim. Teknoloji sirketleri, insandan daha akilli, daha be-

cerikli, algilama ve yargilama giiciine sahip yapay zeka tiretebilmek i¢in ¢alistyor.

2023 itibariyle, kiiresel yapay zeka pazar biiytikliigtiniin 454 milyar dolar degerinde oldugu tahmin ediliyor
ve mevcut bityiime hiziyla 2032 yilinda 2,5 trilyon dolarlik bir biyiikliige ulagsmasi bekleniyor. Pek ¢ok devlet
yapay zeka yatirimlarinda yarisiyor ancak son bes yilda ABD devleti harcadig1 328 milyar 548 milyon dolarla
yapay zekaya en ¢ok yatirim yapan iilke konumunu koruyor. Yalnizca 2023’te 67.911 milyon dolar yatirim yap-
tilar ve bu rakam 2019'da yapilan yatirimin yiizde 66 iistiinde. Cin, 2019-2023 yillar1 arasinda yapay zeka i¢in
harcadig1 132 milyar 665 milyon dolarla ikinci sirada yer aliyor ve bu rakam ABDden yaklagik yiizde 60 daha
az. Ancak tam bu noktada yatirim degerlemelerinin tilkelere gore degisiklikler gosterebilecegini de hatirlatalim.
Uciincii sirada ise ayni dénemde 25 milyar 541 milyon dolarlik yatirimla Birlesik Krallik yer aliyor ve bu rakam
ABDden neredeyse 13 kat daha az. Asyadaki diger teknoloji devi tilke Hindistan, son bes yilda yapay zekaya
yaptig1 16 milyar 147 milyon dolarlik yatirimla dordiincii sirada yer aliyor. Bu tilke, besinci sirada yer alan 14
milyar 300 milyon dolarlik yapay zeka yatirimi yapan Almanya’y: yaklasik yiizde 12 oraninda geride birakiyor.
Yapay zekanin 2030 yilina kadar ABD GSYH’sinde yiizde 21’lik net artig saglayacag: tahmin ediliyor'.

Kiresel Gelir Paylasiminda Ulkelerin Paylari ve
Degisimler
Son 30 y1l icinde sadece kiiresel ekonomiye damga vuran sektorler degismedi; iilkeler de degisti. Tek kutuplu

diinyada ekonomik sistemi istedigi gibi yénlendiren hegemon ABD, onun is ortaklar1 AB ve Ingilterenin kiire-

sel ekonomideki yeri de degisti. Yani Bat1 sermayesine yeni rakipler geldi.

Dogrusu, 18. Yiizyilda sanayilesmeyi baslatabilmis, 300 yildir sermaye biriktiren, teknoloji giiciinii elinde bu-
lunduran, kiiresel pazarlara hakim hem sanayilesirken hem de devam eden siirecte gesitli sekillerde somiirge-
ciligi sonuna kadar kullanmus, istiine tstliik birbirleriyle ortaklik kurarak Cok Uluslu Sirketler yaratmis Bati

sermayesinin nasil geriletildigi incelemeye deger bir ekonomik modeldir.

Grafik 6da 1980-2023 arasinda iilke ve topluluklarin kiiresel gelirlerden aldig1 paylar: gériiyoruz. SSCB'nin da-
gilmasinin ardindan tek kutuplu diinyada ABD, G7 ve Avrupa Birliginin ekonomik olarak biiyiik bir tstiinliik
sagladig goriilityor. 1980 yilinda diinyanin en gelismis 7 tilkesinden 6’sin1n, Ingiltere, Almanya, Italya, Japonya,
Fransa ve Kanadanin kiiresel gelirden aldig:1 pay yiizde 29,2 ve ABD'ninki yiizde 25,4 ile toplamda yiizde 54,8.
Bu iilkeler icinde ABD yiizde 29,2 pay ile birinci, Japonya yiizde 10,1 pay ile ikinci ve Almanya yiizde 7 pay ile

ti¢lincti, detayl veriler icin Tablo 3% bakabilirsiniz.

Asya bolgesinde Japonya biiyiik bir iistiinliik kurarken, Cin ise 1980 yilinda kiiresel gelirin yiizde 2,7’sini, Gii-

ney Kore yiizde 0,6’s1n1 ve Hindistan ytizdel,7’sini iiretiyor.

19 Kaynak: https://www.aiprm.com/ai-statistics/
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2000 y1lina gelindiginde tabloda ufak degisiklikler oldugu goriiliiyor. ABD’nin kiiresel gelirden aldig1 pay yiizde
25,4’ten ylizde 30 yiikselirken G6 tilkelerinin pay1 yiizde 29,2'den ytizde 23’ geriliyor. Bu gerilemede AB {iyesi
tilkelerin 6nemli kayiplar1 oldugu izleniyor. Buna karsin G6 iilkelerinden birisi olan Japonyanin payi yiizde
14,6’ya ylikselirken Almanya’nin pay: yiizde 5,7’ye geriliyor.

Turkiye'nin ise kiiresel rekabetteki yeri degismiyor. 1980’lerdeki “¢ag atlayan Tiirkiye” sloganlarina, liberal eko-
nomiye gegise, ozellestirmelere, yani kiiresel hegemonyanin biitiin 6giitlerinin dinlenmesine ragmen 1980-

2020 aras1 gegen 40 yilda kiiresel gelirden aldigimiz pay yiizde 0,85’ten yiizde 0,80% geriliyor.

Grafikte dikkati ¢eken bir diger iilke ise 1960’11 yillarda Tiirkiye'nin tigte birisi kadar kisi bag1 milli gelire sahip
olan Giiney Kore oluyor. 1980 yilinda kiiresel gelirden aldig1 pay ytizde 0,60 olan bu kiigiik Asya tilkesi 2000
yilinda payin yiizde 1,70% kadar yiikseltmeyi basariyor.

Grafik 6: Secilmis Ulkelerin Kiiresel Gelirden Aldiklari Pay, 1980-2023, (%)
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2023 yilina yani bugiinlerdeki durum ise oldukga farkli. Ozellikle bagta Japonya ve AB iiyeleri olmak tizere G6
tlkeleri eski giictinden hayli uzak gériiliyor. Kiiresel gelirden aldiklar1 pay 1980’lere gore yar1 yariya diigmiis.
Yani Japonya, Almanya, Ingiltere, Fransa ve Italya gibi iilkeler rekabetgi giiglerini kaybetme siirecine girmisler.
Almanyanin pay1 yiizde 7’lerden yiizde 4,3% gerilerken Avrupa Birliginin pay1 yiizde 28’lerden yiizde 17’lere
gerilemis. Buna karsilik Cin tam bir kalkinma programi basarisi1 gosteriyor ve son 20 yilda ortalama yillik yiizde
10 biiytime ile kiiresel gelirden aldig1 pay1 1990’lardaki yiizde 2 seviyesinden yiizde 17’ye ¢ikartarak kalkinma
ekonomisi literatiiriine adin1 yazdiriyor. Bugiin bagini Cin ve Rusyanin gektigi BRICS ekonomik ve siyasi is bir-
ligi platformunu olusturan 9 iilke diinyada iiretilen gelirin yiizde 35’ini sagliyor. Buna karsilik bir zamanlarin en
biiyiikleri G7 tilkeleri ise ylizde 30’luk bir paya sahip. Diinya niifusunun yiizde 45’1 BRICS iilkelerinde yagarken
G7 iilkelerinde diinya niifusunun yiizde 10’u yasiyor.

20 Kaynak: IMF verilerinden yazarin kendi hesaplamalari, https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPD@WEQ/
OEMDC/ADVEC/WEOWORLD
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Giiney Kore de 1960 yilinda Tiirkiye gibi ithal ikame sistemi ile basladig1 sanayilesme, teknoloji gelistirme,
kiiresel rekabete hazirlanma donemini bizden ¢ok daha iyi gecirmis ve tilkemizin altinda basladig: yarista,
1980’lerdeki yiizde 0,6’lik payin yiizde 1,6 seviyesine ¢ikartmis. Yine Hindistan da son 23 yilda kiiresel reka-
bete girmeyi basarabilen ve payini artiran iilkelerden olmus. Tablodan goriilecegi tizere Hindistan'in yiizde 1,4

seviyesindeki pay1 2023 yilinda ytizde 3,4 seviyesine ulasiyor.

Ulkemiz ise 1980 senesinde kiiresel rekabette neredeyse, kiiresel pastadan ne biiyiikliikte pay alabiliyorsa, ara-
dan gegen 43 yila, ¢ag atlamalara, 3-5 kat biiylidiik soylemlerine ragmen halen ayni yerde saymis. Bu degisim-
leri incelemek, Tiirkiye'nin AKP ile gecirdigi 23 yilda uyguladig: ekonomik model ve sonuglari ile diinyadaki
cesitli tilkelerin 23 yilda kat ettikleri yolu karsilastirmak, bundan sonra neler yapmamiz gerektigini tartigirken

bizlere yol gosterici olmalidur.

Tablo 3: Secilmis Ulkelerin Kiiresel Gelirden Aldiklari Pay, 1980-2023, (%)*'

Yillar
" 1980
Ulkeler

ABD Harig G7 Ulkeleri 29,2 28,8 23 14,8
Avrupa Birligi 28,6 27,4 21,3 17,5
ABD 25,4 26,3 30,1 26,1
Gin )% 1,8 315 16,9
Hindistan 1,7 1,4 1,4 34
Almanya 7 7 5,7 4,3
Japonya 10,1 14,1 14,6 4

ingiltere 5,4 53 4,9 3,2
Guney Kore 0,6 1,3 1,7 1,64
Tirkiye 0,85 0,92 0,80 0,89

Kuresel lhracat Dagiliminda Ulkelerin Paylari ve
Degisimler

Dis ticaretteki sinirlarin kalkmasiyla birlikte son 40 yilda uluslararasi dis ticaret hacmi artti. 1979 yilinda kiire-
sel gelirin yiizde 36’s1 boyutunda bir hacmi olan dis ticaretin 2019 yilindaki hacmi kiiresel gelirin yiizde 60’1na
yiikseldi. Bu baglamda kiiresel ihracattan alinan pay da rekabet giicii agisindan 6nemli bir 6l¢ii haline geldi. Her
tilke kiiresel rekabette basarili olup diger iilkelere tirtinlerini satmak isterken, karsilarindaki kiiresel karteller ile

rekabet etmenin zorlugunu yasadilar. Ancak, kiiresel gelir dagilimindaki degisimden de izleyebildigimiz tizere

bazi tilkeler bu rekabette geriden gelmelerine ragmen basarili olabildiler.

21 Kaynak: IMF verilerinden yazarin kendi hesaplamalari, https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPD@WEQ/
OEMDC/ADVEC/WEOWORLD
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Grafik 7 bize 1980den 2020 yilina kadar artan kiiresel ihracat icinde iilke paylarini gosteriyor. 1980 yilinda
diinyanin gelismis 7 iilkesinden Ingiltere, Almanya, Italya, Japonya, Fransa ve Kanada’nin kiiresel ihracat iginde
paylar1 yiizde 35,1 ve G7’nin en biiytigii ABD'ninki yiizde 11'di. Toplamda ytizde 46 payla G7 kiiresel ihracatin
yarisini gergeklestiriyordu. Bu iilkeler pazarlara hakim, ihracat alanini domine eder durumdaydi. Buna kargilik
Cin, Hindistan, Giiney Kore ve Tiirkiye'nin kiiresel ihracat igindeki toplam pay1 sadece yiizde 2,4 seviyesindey-

di. Ulke bazl baktigimizda ise hepsi yiizde 1’in altinda bir pay ile kiiresel ihracat rekabetinde yoktu.

Grafik 7: Secilmis Ulkelerin Kiiresel [hracattan Aldiklari Pay, 1980-2020, (%)?
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2000 yilinda G7 tilkelerinin kiiresel ihracattaki dominant yeri degismedi; pay1 yine yiizde 45,5 oldu. Tiirkiye'nin
pay1 0,20den 0,68% yiikselirken Cin payini 3 puan arttirarak yiizde 3,9’a Giiney Kore payini 1,8 puan arttirarak
2,7’ye tasidi.

Ancak 2000den itibaren kiiresel ihracat paylarinda 6nemli bir degisim goézleniyor ve 2023% geldigimizde kar-
simiza bambagka bir rol paylasimi ¢ikiyor. G7 tilkelerinden ABD rekabette gii¢ kaybederek kiiresel ihracattaki
pay1 yiizde 8,1% geriliyor. ABD hari¢ G7 tilkeleri de yaklagik 10 puanlik bir kayip yasarken Cin ise aradan gecen
20 yilda 10 puaninin iistiinde bir artig yakalayarak kiiresel ihracattaki payin1 yiizde 14,7’ye yiikselterek bu alan-
da diinya birinciligine oturuyor, bakiniz Tablo 4.

Japonyanin diinya ihracatindaki pay1 1990 senesinde yiizde 8,2’yken 2020 y1linda bu pay yiizde 3,6’ya geriliyor.
Bir zamanlar teknoloji ve inovasyon devi olarak goriilen Japonya'nin kiiresel rekabette son 20 y1l i¢cinde bityiik
bir gerileme igine girdigi ve yeni yiikselen giigler ile rekabet edemedigi goriilityor. 1990 yilinda kiiresel ihracat
icinde ytizde 1,8’lik paya sahip olan Cin bunu 2000de yiizde 3,9 ve 20 yil sonra 2020de yiizde 14,7’ye yiik-
seltmis. 20 yil icinde elde edilen bu basar: tek basina bir degiskene, mesela sadece ucuz is giicline veya sadece
teknolojideki biiyiik atilima veya basarili egitim sistemine baglanamaz. Bu basar1 ¢ok iyi kurgulanmis egitim,
teknoloji, sanayi ve tarim planlarinin birbirleri ile koordineli ¢calismasinin yani sira, bunu hayata gecirebilecek
kokli bir devlet biirokrasisine ve ¢alisma disiplinine sahip, gelecege ve basariya inanmis bir sosyolojik duru-

mun varligina isaret ediyor.

22 Kaynak: Dinya Bankasi verilerinden yazarin kendi hesaplamalari, https://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.
GNFS.CD
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Tablo 4: Secilmis Ulkelerin Kiiresel Ihracattan Aldiklari Pay, 1980-2023, (%)%

11 11,3 12,1 8,1
0,20 0,47 0,68 1,01
0 0,05 0,25 1,15

Cin kadar olmasa da o6zellikle Tiirkiye ile kiyaslayinca Giiney Kore'nin de kiiresel rekabette elde ettigi basari

dikkat ¢ekici. 1980de kiiresel ihracat iginde ytizde 0,9 oraninda bir pay alabilen Kore, 2020de biiytiyen dis ti-
caret i¢indeki payin1 arttirmis ve yiizde 2,9’a ¢ikartarak orta boy bir iilke olmasina ragmen kiiresel aktorlerden

birisi olmay1 bagarmus.

Giuney Kore Ornegi

1960’larda G. Kore diinyanin en fakir iilkelerinden biriyken, Tiirkiye'nin verileri ¢ok daha umut vericiydi. Her
iki tilkenin milli gelirine iliskin temel istatistiklere baktigimizda cari dolar fiyatlariyla 1960 yilinda Tiirkiyede
kisi basina diisen milli gelir 509 dolarken Giiney Korede kisi bast milli gelir 158 dolardi, bakiniz Grafik 8.
1960-1980 arasy, iki tilkede de teoride ayn1 sanayilesme modeli uygulandig: halde 20 yil 6nce Tirkiyenin tigte
biri kadar kisi bas1 gelire sahip olan Giiney Kore 1980 yilinda kisi bas1 milli gelirde Tiirkiye’yi yakalad: ve gecti.
Sanayilesme, markalagma, teknoloji gelisimi ve egitim ile biitiinlesik uygulanan kalkinma programinin sonug-
lar1 devam eden yillarda da alindi. Kisi bas1 gelir Giiney Korede 2000 yilinda 12.263 dolar, 2012 yilinda 25.459
dolar ve 2022 yilinda 32.394 dolara ulasirken, Tiirkiyede 2000 yilinda 4.237 dolar, 2012 yilinda 11.637 dolar ve
2022 yilinda 10.621 dolarda kaldi.

23 Kaynak: Dinya Bankasi verilerinden yazarin kendi hesaplamalari, https://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.
GNFS.CD
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Grafik 8: Giiney Kore-Tiirkiye Kisi Basi Milli Gelir, 1960-2022, (Cari $)
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Giiney Kore gerek kiiresel gelirden gerekse kiiresel ihracattan aldig1 pay: siirekli artirirken, Tiirkiye ¢ok daha
avantajli bir jeopolitige ve kalkinma zeminine sahip olmasina ragmen yerinde sayds; hatta birakin zaman iginde
kiiresel rekabette 6ne ge¢meyi, ilerlemeyi, dis ticaret aci8: stirekli biiyiiyen, siyasi ve ekonomik krizler yasayan,

genis halk kitlelerinin ge¢im sikintist ¢ektigi, teknoloji tiretimi ve kaliteli egitimde geri kalan bir tilke oldu.

Tam bu noktada, 1960’11 yillarda Giiney Kore ve Tiirkiye karsilagtirmasina gegmeden 6nce, Tiirkiyenin 1932-
1937 dénemindeki ilk 5 yillik ulusal kalkinma plani girisimi tizerinde durmak gerekir. 1932'de baslatilan ilk bes
yillik kalkinma plani, yeni gelisen sanayinin ulasim ayagini olusturmak icin altyapi kuruluglarinin, ana sanayi
kuruluslarinin, demir-gelik sanayinin, elektrik santrallerinin ve demiryollarinin insasini igeren genis bir yatirim
planiydi. 1923’te tirettigi bugday bile kendisine yetmeyen, seker iiretemeyen ve ithal eden bir tilke, 1938 yilina
gelindiginde dis diinyaya hem tarim hem de sanayi mallar1 satan bir tilke haline gelmistir. Bu donemi kapsayan
1927-1938 yillar1 arasinda milli gelirin reel olarak ortalama biiytime orani yiizde 8,72 olmustu. Seker, ¢cimento,
pamuk, komiir, demir ve ¢elik gibi farkli sektorlerde bir¢ok sanayi kurulusu bir araya getirilmis ve sanayilesme
bolgesini limanlara ve pazarlara baglamak amaciyla demiryollar1 4.559 kmden 8.637 km’ye ¢ikarilmisti. Yine

1923-1938 arasi tarimin ortalama yillik bityiime hiz1 da yiizde 10,1 oranindaydi.

Devletin sermaye birikimine aktif katilimi ve ekonomik girisimlere yatirim yapmasi, 6zel ¢ikarlarin da aym
anda paralel olarak dikkatle korunmasini gerektirmisti. Devlet, hem yatirimin geri doniis siiresinin uzunlugu
hem Tiirk 6zel sektoriiniin sermaye birikiminin yetersizligi hem de ilk girisimlerin olusturdugu riskler sebebiy-
le 6zel girisimin isteksiz oldugu veya yeterince giiglii olmadigi ekonomik alanlara girdi. Uretim ve verimliligi
artirmak i¢in kirsal alanda yeni ve yenilik¢i bir egitim sistemi kuruldu. Kurucu lider Mustafa Kemal Atatiirk’iin
olimii ve Ikinci Diinya Savasrnin baglamasiyla sona eren bu dénem halen Tiirk ekonomi tarihinin en iiretici
dénemi olarak dikkat gekmektedir. Oyle ki bu devirde kurulan fabrikalar 2020’lere kadar 6zellestirme adiyla

yabanci ve yerli 6zel sermayeye satilarak devlet biitgesine katkida bulunmustur.

Her iki iilkenin izledigi ekonomi politikalarina donecek olursak, kademe kademe ve derece derece devlet mii-

dahalesi igeren sistem her iki iilkede de 60’11 yillarda “planli kalkinma” olarak isimlendirilebilir.
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Ekonomi yazininda “ithal ikame” olarak tanimlanan ve iilke i¢inde yeni kurulan sanayi kuruluslarinin 6g-
renme, teknoloji gelistirme ve sermaye birikimini saglamak i¢in dis rekabetten korundugu bir modeldir, ithal
ikame ile sanayilesme. Tiirkiyede birincil iirtinlerin ihracatindan elde edilen doviz gelirleri ve 6zellikle Alman-
yadan gelen is¢i dovizleri, ithal ikameci sanayilesmenin ilk ve gorece daha kolay asamasini finanse etmek i¢in
en 6nemli kaynakti. Planli dénemin ilk giinlerinde doviz gelirlerini artirma ihtiyaci goz ardi edilmisti. Yeni
sanayilere saglanan koruma, iyi planlanmis ya da organize edilmis olmaktan uzak, denetlemeden ve elde edilen

sonuglarin degerlendirmesinden muaf, ithalat kisitlamalari, giimriik vergileri, kotalar ve yasaklar igeriyordu.

Aktarilan kaynaklarla elde edilen sonuglarin planla uyumlu olup olmadiginin denetlenmedigi, gerekli 6nlem-
lerin alinmadigl, tam bir servet aktarimina doniisen bu modelle sitmartilan Tiirk sanayicisi, yatirim yaptiklar
sektoriin rekabet giictinii artiracak teknolojik gelisme ya da maliyet diistirticii onlemlerle hig ilgilenmemistir.
Yanlis uygulanan ve Tiirk lirasinin agir1 degerlenmesine yol agan sabit kur politikasi, ihracati pahaly, ithalati ise
ucuz hale getirdi. Ulkeyi yoneten siyaset ve devlet biirokrasisi, cesitli sanayi sektorleri arasinda ayrim yapma-
dan koruyucu bir sanayilesme stratejisi uyguladigi, i¢ pazarin korunmasi sonucunda milletin 6dedigi bedelin
karsiliginda sanayi tesislerinin gelisiminin hedeflerle uyumlu olup olmadigini denetlemedigi i¢in ithal ikameci

sanayilerin verimsiz ve rekabet¢i olmayan yapisindan da biiyiik 6l¢iide sorumluydu.

1970’lerin sonuna gelindiginde sanayinin ithalata bagimlilig1 o kadar ciddi boyutlara ulagmist1 ki, devlet ige
doniik ve verimsiz sanayileri simartmaya devam etmek i¢in aldig1 dig borca ragmen borg yitkiimlalaigiini ye-
rine getiremez hale gelmisti. Doviz kitlig1 sorunu ekonomiyi derin bir krize sokmus, enflasyon artmus, iiretim

diismiis ve 6demeler dengesi krizi meydana gelmisti.

Ithal ikame ile sanayilesme deneyimi Giiney Kore'nin aksine Tiirkiyede bagari ile uygulanamadi ve bu dénem,
1980de Tiirkiye igin yeni bir ekonomik model olan ticari ve finansal liberalizasyona yol agan bir askeri darbe

ile sona erdi.

Tiirkiye gibi Kore'nin ekonomik kalkinmasi da 1962 yilinda baslayan bes yillik kalkinma planlari ile yonlendi-
rildi. Bu planlar dogrultusunda yeni yapilan veya kapasitesi artirilan sanayi yatirimlari ¢gesitli koruma araglari
ile dis rekabetten korunuyor ve gelismelerine miisaade ediliyordu. Giiney Kore korudugu 6zel girisimlerin
gelisimlerini, teknoloji kullanimlarini, kiiresel rekabete hazirliklarini yakindan takip etti ve kalkinma planinda
hedeflenen ¢iktilarla uyumuna dikkat etti. 1970’li yillarin baginda ise iki temel amagla ihracat tesvik planina ge-
¢is yapty; a) doviz gelirlerini artirarak yardimlara olan bagimlilig1 ortadan kaldirmak; b) ihracat pazarlarindan

yararlanmak.

Giiney Korede birinci bes yillik planda temel sanayilerin gelistirilmesi tizerinde durulurken, ikinci planda me-
tal, kimya ve makine sanayilerine éncelik verildi. Uciincii ve dordiincii bes yillik planlar sirasinda Kore'nin agir
ve kimya sanayilerine yonelik biiyiik hamlesi olgunlasmaya basladi. G. Kore'nin milli geliri 1962-1991 yillar:
arasinda reel olarak yillik ortalama yaklasik yiizde 9 oraninda bityiidii. Dikkat ¢ekici olan ise bu olaganiistii eko-
nomik ilerlemenin gegici degil, stirdiiriilebilir olmasidir. Giiney Kore devleti, yerli firmalarin kiiresel pazarlarda
rekabet etmelerini kademeli olarak zorlayarak, Tiirkiyeden 6nemli bir politika farklilig1 yaratmis ve tilkenin

karsilastirmali Gistiinltigiinii etkin bir sekilde kiiresel pazarlara sokmay1 basarmistir.

Giiney Kore Tiirkiyeden farkli olarak toprak reformunu basarmis ve tarim topraklarini etkin bi¢imde tiretime

sokmustur. G. Kore'nin 60 ve 70’li yillardaki hizli biiylimesinden ¢ikarilacak esas ders, 6ncelikli imalat sanayi-
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lerine yapilan yatirimlarin segiciligi ile karakterize edilebilecek devlet miidahalesinin etkinligidir. Etkin devlet
miidahalesine ek olarak, Tiirkiye 6rneginde eksiklik olarak degerlendirilebilecek asagidaki baslangi¢ kosullar:
hizli ekonomik biiytimeyi yaratmistir; a) siyasi olarak, etkin kurumsal diizenlemeleri bagaran ve adil denetle-
menin 6niinil agan bir siyasi yap1 ve onunla uyumlu, giiglii bir biirokratik yaps; b) sosyal olarak genis kapsamli
toprak reformu, tarim ile sanayi arasinda dengenin saglanmasi, yiiksek kaliteli ve yaygin egitim sistemi ve gelir

dagiliminda goreceli esitlik.

1961-1987 yillar1 arasinda kurumsal otoriter bir rejim altinda Giiney Kore, bir dizi tamamlayici politika setini
koordine eden uzun vadeli ekonomik planlamanin bir sonucu olarak ge¢ sanayilesmeyi basardi. Ayrica, kredi
ve finans politikalari ile -bankalari, finans kurumlarini ve uluslararasi sermaye akigini kontrol ederek- ticaret
ve yatirim politikalarini dengeleyerek, i¢ ve dis finansal kaynaklar1 verimli yatirimlara yonlendirmeyi basard.
Elde edilen biitiin bagarty1 ABD’nin Kuzey Kore'ye kars1 Giiney Kore'yi desteklemesine indirgeyen yorumlara

katilmak miimkiin degil. Ortada basarili olmus bir ekonomik model uygulamas: oldugu ortada.

Yuksek Teknoloji, Cin ve Turkiye

Giiney Kore 6rnegine kisaca degindikten sonra son 20 yilda diinya ekonomik tarihine gegen bir basariy1 ger-
ceklestiren Cin'in politika setini incelemeye devam edelim. Veriler, Cin'in bu basarisinin altinda yatan unsurla-
rin; teknoloji gelistirme, bulusculuk, buluslarin 6diillendirilmesi, yiiksek montanli Ar-Ge yatirimlari ve elbette
tartigmasiz bi¢imde teknoloji gelistiren beyinlerin yetistirilmesini saglayan temel bilimlerdeki egitim sistemi
oldugunu gosteriyor. Kalkinmanin bu bilesenlerini hazirlayip yonetebilen bir biirokratik tecriibe ve siyasi ka-

rarlilik da bagarinin en 6nemli etkenlerinden oldu.

Cin, kendi ekonomik modelini; giiglendirilmis, kontrolld, i¢ ve dis kaynaklarin plan dahilinde verimli yatirim-
lara yonlendirildigi bir sosyalist piyasa ekonomisi olarak tanimliyor. Igine sosyalizm sozctigii katilmis ancak
Cin'in uyguladig1 ekonomik modeli bir sosyalizm denemesinden ziyade 6zel ve kamu girisimlerinin belli bir
kalkinma plani gercevesinde yonlendirildigi, orta ve lise diizeyinde temel bilimlerin iist seviyede okutuldugu,
tiniversitelerin aragtirmaya biiyiik 6nem verdigi ve kaynak ayirdigi, egitimli ve teknoloji odakli beseri serma-
yenin gelisimini ¢ok 6nemseyen planli bir karma ekonomi modeli olarak tanimlamak daha dogru. Savunma
sanayi gibi stratejik alanlarda kamu sahipliginde basarilan yatirim ve rekabet giicti kimi sektorlerde yabanci
yatirimlari ve 6zel isletmeleri de devreye aliyor. Rekabetin ve verimliligin bu derece yiiksek olmasi ise derin bir

planlama ve denetleme kabiliyetini uygulayabilen biirokratik gii¢ sayesinde basariliyor.

Nitekim yiiksek teknolojiye dayal: iiriin ihracatinda ilk 10 tilkeye baktigimizda bu galismalarin yansimalarin
gorebiliyoruz. Diinya Bankas: verileriyle 2022 yili itibariyle diinyada en fazla yiiksek teknolojiye dayali tiriin ih-
racat1 yapan {ilke 770 milyar dolarla Cin. Onu ikinci sirada, son 5 yildir gerileme halindeki Almanya 223 milyar
dolarla izliyor. Arada ti¢ mislinden fazla bir farkin olugsmasi ve bu sonucun son 20 senede basarilmasi gercekten
dikkat ¢ekici. Almanyanin ardindan ABD 166 milyar dolarla 3. ve Giiney Kore 98.5 milyarla 5. sirada yer aliyor,
detaylar i¢in bakiniz Grafik 9.
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Grafik 9: Yiiksek Teknolojiye Dayali [hracatta ilk 10 Ulke, 2022, Milyar Dolar (Cari $)%
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Tirkiye ise 6,8 milyar dolarla yiiksek teknolojiye dayali tiriin ihracatinda diinyada 35. sirada yer aliyor. Tiir-
kiye'nin toplam ihracati i¢inde yiiksek teknolojiye dayali tiriin ihracatinin payi ytizde 2,5-3.0 araliginda gidip
geliyor. Sadece yiiksek teknoloji degil Tiirkiyede teknoloji yogunluguna gore imalat sanayi dis ticaret verilerini
inceledigimizde de tilkemizin yiiksek teknoloji, orta yiiksek teknoloji ve orta diisiik teknoloji gerektiren {iriin
ihracatinda son 20 yildir kesintisiz olarak her yil net dis ticaret a¢181 verdigini yani net olarak zarar ettigini an-

cak sadece diisiik teknoloji yani emek yogun sektorlerde net dis ticaret fazlasi verebildigini goriiyoruz.

Kisaca verilerden ¢ikan sonug su; Tiirkiye kiiresel rekabette son derece geriden geliyor. Markalasamiyoruz,
teknoloji iiretmiyoruz, teknolojiye dayali mal tiretmiyoruz, bu konular1 6nemsemiyoruz. Dolayistyla da dis ti-
carette 2002'den beri artan bicimde dis ticaret agi81 veriyoruz. Bu ag181 kapayabilmek ve ithalat: siirdiirebilmek

i¢cin hem disaridan borglaniyoruz hem de sicak para ¢ekebilmek i¢in biiyiik faizler 6diiyoruz.

Tablo 5 bize 2022-2023 toplam ithalat ve ihracat performansimizin teknoloji kullanimina gore detaylarini ve-

riyor.

24 Kaynak: World Bank data, United Nations, comtrade database through the WITS platform.
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Tablo 5: Teknoloji Yogunluguna Gére imalat Sanayi Uriinleri Dis Ticareti, 2022-2023, Milyon $%°

Net
Kar / Zarar

Yuksek Teknoloji 56.659 16.549 -40.100

Orta - Yuksek Teknoloji 233.770 169.342 -64.428

Orta - Dusuk Teknoloji 197.990 143.413 -54.577
Dustuk Teknoloji (emek Yogun) 64.595 152.098 +87.553

Goriildgii tizere Tirkiye 2022-23 yillar1 toplam ithalat ihracatta yiiksek teknolojiye dayali imalat sanayinde 40
milyar 100 milyon dolar zarar ediyor. Orta ytiksek teknolojiye dayali imalat sanayi tiriinlerinde de durum farkl
degil, iki senede 64 milyar 428 milyon dolarlik bir dis ticaret agi81 yani zarar1 olusuyor. Tiirkiye imalat sanayi-
inde sadece emek yogun tiretimde kiiresel rekabete girebiliyor. Emek yogun sektorler, tekstil, hazir giyim, yas
sebze meyve gibi diisiik teknolojili makinelerle yapilan ve maliyeti etkileyen en 6nemli unsurun is¢i ticretleri
oldugu sektorlerdir. Dolayisiyla bu sektorlerde diinyada rekabet arttik¢a, malinizi satabilecek fiyati yakalayabil-
mek i¢in elinizdeki en énemli degisken isci iicretleri olur. Uretici, kiiresel pazarda miisteriler bulabilmek veya
daha 6nce girmedigi yeni pazarlara girebilmek i¢in kagak isci calistirmaya baglar; boylece hem asgari ticretin
altinda hem de sigortasiz is¢i ¢alistirarak maliyeti diistiriir. Bu 6ziinde yoksulluk yaratan sanayi tipidir. Yillardir
Tiirkiye’yi yoneten iktidarlar teknoloji gelistirecek planlamalar1 yapmadig: i¢in imalat sanayiimiz boyle tekno-
loji yoksunu, giidiik kalmistir. Bugiin Tiirkiye'nin sirtina 6nemli bir yiik olan 13 milyonu askin kagak ve gecici

siginmacilara bir kisim sanayicinin olumlu bakiginin altinda bu ucuz ve kagak iscilik talebi yatmaktadir.

2000-2023 En Cok Kim Karda, En Cok Kim Zararda?

Dis ticaretin kiiresel paylasgimina baktigimizda karsimiza ¢ok da sasirtict olmayan bir sonug ¢ikiyor. Grafik
10'da 2000den 2023% kadar kiimiilatif olarak kiiresel dis ticaret dengesinde 10 en yiiksek dis ticaret fazlasi ve 10
en yiiksek dis ticaret agig1 veren iilkeleri goriiyoruz. Beklendigi tizere son 23 yilda toplam olarak en yiiksek dis
ticaret fazlasi veren, bir diger deyisle dis ticaretten en yiiksek kar1 saglayan tilke 7 trilyon dolarla Cin Halk Cum-
huriyeti. Onu Almanya, Hollanda gibi gii¢lii tiretim iilkeleri ve fosil yakit zengini tilkeler izliyor. Grafikte en
sasirtict olan tilke ise Tiirkiye. Kiiresel ihracatta yiizde 1 ve kiiresel gelirde de yiizde 0,80 seviyesinde pay1 olan
tilkemiz ne yazik ki son 23 yilda toplam 2 trilyon dolara yakin dis ticaret agig1 vermis. Diinyada son 23 yilda
en fazla dis ticaret zarar1 eden {ilkeler i¢inde besinci siradayiz. Yani yurt disindan aldigimiz iiriinler, ithalat ile
yurt disina satabildigimiz @irtinler, ihracat arasinda 23 yilda toplam 2 trilyon dolar zarar etmisiz. Tabii bu itha-

lat1 yapabilmek i¢in de yurt disindan doviz bulmak zorunda kalmigiz. O buldugumuz dévize de faiz 6demisiz.

25 Kaynak: TUIK Dis Ticaret statistiklerinden yazarin kendi hesaplamalari
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Grafik 10: 2000-2023 Kiiresel Dis Ticaret Dengesi, 10 En Yiksek Fazla ve 10 En Yiiksek A¢ik Veren Ulke,
Milyar$?
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Grafikten goriildiigii tizere kiiresel dis ticaret zararinda ABD birinci, Ingiltere ikinci sirada. Ancak o noktada
¢ok 6nemli bir belirleyici var; o da dolar. Yani ABD dis borcunu da faizi de ithalat i¢in harcayacag: paray1 da
kendisi bastyor. Bizim gibi uluslararasi piyasalarda aramak zorunda kalmiyor. Keza Ingiltere i¢in de durum pek
farkli degil. Daha 6nceki boliimlerde deginmistim, ABD-Ingiltere diinyada yapilan finansal islemlerin yiizde
75’ine ev sahipligi yapiyor. Bu analize son bir nokta olarak sunu da eklemek gerekiyor, ABD her ne kadar rezerv
paray temsil ediyor olsa da veya ABD ve Ingiltere finansal islemlerin merkezi konumunda bulunsa da dis tica-

ret ag1g1 veren bu iilkelerde ekonomik refah ve genis halk kesimlerinin alim giicii son 20 yildir siirekli geriliyor.

Tiirkiyede son 20 yillik ithalat ve dis ticaret agig1 yaratan sektorlere baktigimizda agik ara en yiiksek iki alan
ham petrol, dogalgaz ve petrokimya tiriinlerini goriiyoruz. Bunun ardindan makine techizat ve ana metal sana-
yi geliyor. 2002'de uygulamaya konan yiiksek faiz diisiik kur politikas: sebebiyle iiretim kapasitesini kaybettigi-

miz ve ithalata yoneldigimiz ara mali da bu biiytik dis ticaret agiginda 6nemli bir pay sahibi.

Fosil yakit ithalatini arttiran sebeplerden bir tanesi de elektrik iiretiminde Tiirkiyenin biiyiik potansiyeli olan

glines ve riizgar kaynagini yeterince kullanmak yerine dogalgaz, petrol ve ithal komiir kullanarak elektrik iiret-

26 Kaynak: World Trade Organization Global Trade Data Portal
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mesi geliyor. Oysa elektrigimizi ithalata bagimli fosil yakitlar yerine tilkemizde bol miktarda bulunan giines
ve riizgar tizerinden iirettik¢e sanayide ve tarimda enerji maliyetlerinin gerileyecegini ve Tiirkiye'nin rekabet

glicliniin artacagini hatirlatarak diinyadaki enerji iiretiminin seyrini ve tilkelerin durumlarini inceleyelim.

Dunyada Enerji ve Elektrik

Grafik 11 bize ¢esitli tilkelerin giines enerjisi kullanarak tirettikleri elektrigin toplam elektrik iiretimi i¢cindeki
payini gosteriyor. Yiizdesel dagilim olarak baktigimizda Yunanistan bu alanda birinci sirada. 2010 yilinda elekt-
rik tiretiminde giinesin pay1 yiizde 0,28’ken bugiin toplam elektrik iiretiminin ytizde 19’unu giinesten iiretir
duruma geldiler. Onu yiizde 16,7 ile Ispanya, yiizde 12,2 ile Almanya ve yiizde 11,8 ile Italya takip ediyor. Ben-
zer iklimlere sahip oldugumuz Akdeniz tilkelerine gore Tiirkiye bu alanda ciddi bir atilim gosteremedi. Giines
agisindan her mevsim oldukga zengin olan iilkemizde giines enerjisinden elektrik tiretimi toplam i¢inde sadece
yiizde 5,75. Biz, petrol ve dogalgaz fakiri oldugumuz halde halen elektrik enerjisini agirlikli olarak fosil yakitlar

tistiinden tiretiyoruz. Fosil yakitlar1 da dolarla yurt disindan ithal ediyoruz.

Grafik 11: Giines Enerjisinden Uretilen Elektrigin Toplam Elektrik Uretimi icinde Payi, 2009-2023, (%)’
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Grafik 12 ise bize giines enerjisinden elektrik tiretiminde -en yiiksek tilkeden baslayarak- kurulu gii¢ kapasite-
sini ve 2013-2023 aras yillik ortalama bitytime hizini gosteriyor. Kurulu gii¢ kapasitesinde 609.921 MW ile Cin
birinci sirada. Ikinci siradaki ABD’nin kurulu gii¢ kapasitesi Cin'in beste biri kadar. Bir énceki grafikte degin-
digimiz Akdeniz iilkelerinden Ispanya ve Italya da kurulu gii¢ kapasitesi agisindan en yiiksek iilkeler icinde yer
aliyor. Ispanya yaklasik 31.016 MW ve Italya 29.795 MW giines enerjisinden elektrik iiretme kapasitesine sahip.
Son 10 yilda giines enerjisi yatirimlari bitylime oranlarina baktigimizda son donemde egitimdeki basarilar1 ve
dogrudan yatirim ¢ekmesiyle popiiler olan Polonya, Vietnam ve Brezilya, sirastyla yillik yiizde 141, yiizde 128,
yiizde 123 ile 6ne ¢ikiyor.

27 Kaynak: Ember (2024); Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2024)
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Grafik 12: Giines Enerjisinde Mevcut Kurulu Giic ve 2013-2023 Yillik Ortalama Bliyiime Oranlari (%)?®
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Tiirkiye bu grafikte gosterilmiyor ¢linkii kurulu giicii yaklagik 13.000 MW. Oysa iklim olarak bizden daha de-
zavantajli Almanyanin kurulu giicii yaklagik 82.000 MW. Tiirkiye, elektrik iiretiminin tamamini giines, riizgar
ve niikleer enerjiden tretebilir. Sadece giines panelleri ve riizgar tiirbinleri kurmak degil, bunlar1 iiretmek de
stratejik hedefler arasinda yer almalidir. Zira gerek sanayilesme gerek teknoloji iiretimi gerek yapay zeka biiyiik
elektrik titkketen sektorlerdir. Tiirkiye elektrigi ucuza mal edemezse, gok geg kaldig1 bu yarisa hi¢bir zaman dahil

olamama tehlikesi ile kars: karsiya kalir.

Ikinci bsliimiin konusu olmakla birlikte, kalkinma planinin nasil birbirine biitiinlesmis bir siire¢ olduguna &r-
nek verelim; riizgar tiirbinlerinin en kritik birincil iirtinii nadir toprak elementleri, 6zel metaller ve hammadde-
lerle dolu miknatislardir. Bu miknatislar olmadan rotor kanatlarinin hareketi elektrige doniistiiriilemez. Giines
panelleri i¢in hiicreler, invertdrler icin bilgisayar cipleri ve yar1 iletkenler gerekir. Ileride gérecegimiz tizere Cin

yar1 iletkenler, nadir toprak elementleri gibi bir¢ok kritik birincil iirtinde diinya pazarina hakimdir.

Bir 6rnek vermek gerekirse, Avrupa Birliginin lider {ilkesi Almanya, sanayide yaklagik yiizde 40 oraninda
Cine bagimlidir. Bu oran elektrikli ekipmanda yiizde 60, otomotiv sanayiinde yiizde 59, makine sanayiinde
yiizde 48, kimya sanayisinde ise yiizde 46dir. Diger taraftan Cin, hammaddeden ara iiriinlere ve modiillere
kadar tiim fotovoltaik tedarik zincirine hitkmetmektedir. $u anda Almanyada kurulan modiillerin yiizde

90’indan fazlas1 Cinden gelmektedir.?” Tiirkiye yeni girecegi kalkinma yolunda hangi sektorlerde yogunlasa-

28 Kaynak: Energy Institute, Statistical Review of World Energy 2024
29 TUSIAD Almanya Temsilcisi Alper Ugok'un X paylasimindan alinti.
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cak, yogunlasacagi sektorlerde kendisinde bulunmayan ve kullanmak zorunda olacag: birincil @irtinleri nere-
lerden tedarik edecek gibi sorularin yanitlar1 da netlesmeli, Tiirkiye, uluslararasi iliskilerini ve stratejik ortak-

liklarini ekonomik ¢ikarlarina gore sekillendirmelidir.

Grafik 13 ise bize cesitli tilkelerin riizgar enerjisi kullanarak iirettikleri elektrigin toplam elektrik tiretimi igin-
deki payini gosteriyor. Yiizdesel dagilim olarak baktigimizda Almanya bu alanda birinci sirada. 2010 yilinda
elektrik tiretiminde riizgarin payi yiizde 6,2’yken bugiin toplam elektrik tiretiminin yiizde 27,2’sini riizgardan
{iretir durumdalar. Onu yiizde 21,8’le Ispanya ve yiizde 19,6’yla Yunanistan takip ediyor. Tipki giines enerjisin-
den elektrik tiretiminde oldugu gibi, riizgar enerjisinden elektrik iiretiminde de Tiirkiye, benzer iklime sahip

oldugumuz Akdeniz iilkelerine gore geride kalirken Almanya’nin da bu alanda hayli gerisinde bulunuyor.

Grafik 13: Riuizgar Enerjisinden Uretilen Elektrigin Toplam Elektrik Uretimi Iginde Payi, 2009-2023, (%)*°
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Glines ve riizgar enerjisi kullanarak elde edilen elektrigin toplam elektrik tiretimi iginde payina baktigimiz-
da Yunanistan, toplam elektrik tiretiminin yiizde 41,1’ini yenilenebilir enerji kaynaklarindan gergeklestiriyor.
Ispanya yiizde 40,5’ini, Almanya ise yiizde 39,4’unu yenilenebilir kaynaklardan iiretiyor. Tiirkiye ise elektrik
ihtiyacinin yiizde 16,3’iinii yenilenebilir kaynaklar olan giines ve riizgardan, yiizde 58’ini ise {ilkemizde bulun-

mayan fosil yakitlardan yani petrol, dogalgaz ve ithal komiirden tiretiyor.

Grafik 14 ise bize riizgar enerjisinde en yiiksek iilkeden baslayarak mevcut kurulu gii¢ kapasitesini ve 2013-
2023 arast yillik ortalama biiytime hizini gosteriyor. Bu alanda da Cin 441.895MW Kkapasite ile birinci sirada.
Ikinci siradaki ABD’nin riizgardan elektrik iiretim kapasitesi Cin'in kapasitesinin iigten birinden az. Bu alanda
da bizim kadar avantajli bir dogaya sahip olmayan Almanya 69.459 MW’lik riizgardan elektrik iiretimi kapa-
sitesiyle iilkemizin yaklasik 6 kati bir kapasiteye sahip. Riizgardan elektrik elde etme konusunda yine Brezilya
2013-2023 aras1 yillik ortalama yiizde 29.5 oraninda bir biiyiime hizi ile 6nemli bir basar1 elde etmis.

30 Kaynak: Ember (2024); Energy Institute — Statistical Review of World Energy (2024)
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Grafik 14: Riizgar Enerjisinde Mevcut Kurulu Gii¢ ve 2013-2023 Yillik Ortalama Bliyiime Oranlari (%)*’
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Enerji alaninda kiiresel rekabete dahil olan tilkeler i¢in bir diger 6nemli enerji kaynag: da niikleer enerji. Daha
once de belirttigim gibi enerji ihtiyaci, diinya var oldukga, rekabet siirdiik¢e, en 6nemli maliyet olarak karsimi-

za ¢ikacaktir.

Bu baglamda biitiin ¢evre tehditlerine ragmen niikleer enerji yatirimlar: tekrar 6nem kazaniyor. ABD ve Cin
kiiresel rekabeti bu alanda da siirdiiriiyor. Grafik 15 bize diinyada kurulu ve kurulmakta olan niikleer enerji
santrallerini kapasite ve iilke bazli gosteriyor. 2023 sonu itibariyle diinyada niikleer enerji kurulu gii¢ kapasitesi
396 Gigawatts. ABD, 94 niikleer reaktorde 102 GW kapasite ile ilk sirada. Cin 58 GW ile ikinci sirada. Ancak
yapim asamasinda olan 118 GW niikleer enerji santrali tamamlaninca Cin, 176 GW ile birinciligi ABDden

alacak.

Bugiin niikleer enerji kurulu gii¢ kapasitesi 396 GW ama yatirimi devam eden projelerin kapasitesi bugiine
kadar kurulmus olan giice yakin, 299 GW. Boylesine biiyiik bir enerji yatirim yaris1 bize bundan sonraki do-
nemde enerjinin ne derece kritik bir rol oynayacagini gosteriyor. Hindistan, Cinden sonra yapim asamasindaki
en yiiksek niikleer santral kapasitesine sahip. Ardindan Rusya geliyor. Kurulu gii¢ olarak baktigimizda, Giiney
Kore diinyada niikleer enerjide Rusyanin ardindan besinci sirada yer aliyor. Yenilenebilir enerji alaninda deza-

vantajli olan Kore bu eksigi niikleer santral ile kapatryor.

Turkiyede 4,8 GW biyiikligiinde Akkuyu niikleer enerji santralinin yapimi devam ediyor. Bunun yani sira

kiiresel veri merkezlerine bildirilen yeni santrallerin planlandig anlasiliyor; ama ne kadar1 dogrudur, elimizde

31 Kaynak: Energy Institute, Statistical Review of World Energy 2024
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ciddi bir veri yok. Niikleer enerji yatirimlarinin artisi ile uranyumun fiyatinin da son bes yilda, kiymetli me-
tallere gore ytizde 233’liik artisla ¢ok daha hizli degerlendigini belirtelim. Eger planlama asamasinda oldugu
belirtilen niikleer santraller hayata gecerse, uranyum fiyatinin ¢ok daha fazla yiikselmesini bekleyebiliriz. Tiir-
kiye 6nceligini yenilenebilir enerjide kiiresel bir aktor olmaya vererek, ilk asamada niikleer enerji kapasitesini

yapilan ve planlananlarla sinirl tutabilir.

Grafik 15: Ulkelere Gére Niikleer Santral Kapasiteleri, Mevcut, Yapilan ve Planlanan, 20233
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Agir Sanayi, Teknoloji ve Ozel Sektor

Yukaridaki boliimde 23 yilda yaklasik 2 trilyon dolar dis ticaret ac181 verdigimizi soéylemistim. Tiirkiye yiiksek
teknoloji tiretmedikge, bu teknolojiyi 6lgcek ekonomisinde, katma degeri yiiksek, kiiresel rekabete girebilecek
dev tesislere doniistiirmedikge, tarim ve turizm gibi kolaylikla yiiksek doviz girisi saglayabilecegi sektorleri
biiytitmedikge, kiiresel bir gii¢ olamaz, refahi yakalayamaz. Nitekim diinyada kalkinmishk 6l¢tilerinden birisi,

petrokimya ve demir-gelik sektorleri gibi agir sanayide yakalanan seviyedir.

Tirkiye'nin en biiytik ithalat: fosil yakit kadar petrokimya tirtinlerinde de gerceklesiyor. Son 20 yilda yaklagik
olarak yillik ortalama 35 milyar dolar petrokimya tiriinleri ithalat: i¢in déviz 6demesi yapiyoruz. Plastikler ve
sentetik kauguklar; elyaf hammaddeleri, amonyum siilfat vb. gibi binlerce iiriin; insaat, havacilik, savunma
sanayii, tibbi malzeme, tarim, otomotiv, elektrik, elektronik, ambalaj sektorlerinin tiretimlerinde hammadde
olarak kullaniliyor. Sentetik elyaflar tekstil sektoriinde kullaniliyor. Ayrica tilkemizde ilag, boya, deterjan, koz-

metik gibi bircok sanayi dalinin da petrokimya tiriinii talebi var.

Petrokimya oldukga karli bir sektor. Rafineri ham petrolii alip damitiyor. Damitma sonrasi ortaya benzin, fu-
eloil, motorin, jet yakit1 gibi tirtinler ¢ikiyor. Bu tiriinler disinda bir de atiklar var; Nafta onlardan birisi. Nafta
petrokimya sektoriiniin hammaddesi. Bu tiriinii petrokimya sanayii alip igliyor. Ortaya binlerce ara mali ve
nihai titketim mal1 ¢ikiyor. Naftanin tonu 1X dolar. Petrokimya sanayii isleyince ortaya tonu ortalama 3X dolar
degerinde polietilen ¢ikiyor. O isleniyor. Ortaya tonu ortalama 5,7X dolar degerinde plastik mamuller ¢ikiyor.

Yani petrokimyanin katma deger tiretme kapasitesi ¢ok ytiksek.

32 Kaynak: Global Energy Monitor, 2023
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1962 yilinda yayimlanan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Tiirkiyede petrokimya tesisi kurulmasinin gereklili-
gini saptadi ve 1965 yilinda Petkim kuruldu. Planli donemin basinda TPAO, Petrol Ofisi, TUPRAS ve Petkim,
olmas: gerektigi gibi tek semsiye altinda entegre kuruluslardi. Daha sonra bu kuruluslarin her biri 6nce bagim-
s1z hale getirildi; bu ilk hataydi. Sonra TPAO disindakiler 6zellestirildi; bu da ikinci hata oldu. Petkim, 2008
yilinda 6zellestirildiginde 1,2 milyon ton kapasiteye sahipti. Ozellestirmenin iistiinden uzun yillar gectigi halde
herhangi bir kapasite artig1 olmadi. Naylon alti monomeri, klor alkali, karbon karas: gibi 6nemli tiriinlerin
tretimi ise 6zellestirmeden sonra tamamen durduruldu. Bu kadar biiyiik bir ihtiya¢ olmasina ragmen, kiiresel
rekabet, yatirim maliyetlerinin yiiksekligi, yeni teknolojiler gelistirme zorunlulugu gibi sebeplerle 6zel sektor,

verilen tegviklere ragmen bu alana yeni bir yatirim yapmadi.

Tiirkiye plastik iiretiminde son derece giiglii; bu alanda Avrupa ikincisiyiz. Plastik tiretiminin hammaddesi

petrokimya iirtinleri. Ancak Petkim i¢ pazar ihtiyacinin ancak yiizde 8’ini kargilayabiliyor.

Bu sebeple Tiirkiyenin en az alt1 Petkim biiyiikliigiinde, 6lgek ekonomisinde tiretim yapabilen, yiiksek tek-
nolojiye dayali dev, entegre bir petrokimya tesisine ihtiyaci var. Bu tesis yiiksek teknoloji ve biiyiik sermaye
gerektiren bir yatirim olacaktir. Olgek ekonomisine uygun iiretim yapabilen ve fiyat rekabetine girebilecek bii-
yiikliikteki bu petrokimya tesisinde sadece iretimi az olan petrokimya mamulleri degil, su anda hig tiretemedi-
gimiz sentetik kaucuklar, sentetik tekstil tiriinleri ve termoset hammaddelerinin tiretimini de yapacak bigimde
planlanacaktir. Tesis, yiiksek teknoloji gerektirdigi icin iiretemedigimiz, 6rnegin katalizorlerin de iiretimini

saglayacak Ar-Ge yatirimini da igerecektir.

Bu biiyiikliikte bir entegre tesis i¢in 6zel sektor ile kamu arasinda yatirim ve isletme ortaklig: saglanmalidir.
Ozellikle plastik sanayicilerinin yiizde 1er hisse ile 6zel sektorii temsil edecekleri ve toplamda yiizde 49 hisse sa-
hibi olacaklari, ylizde 51 hisse payinin kamuda kalacag1 ve uluslararasi finansman saglamak igin verilecek kamu

garantisi ile yaklagik 25 milyar dolar maliyeti olmasi beklenen bu tesisi Tiirkiye Cumhuriyetine kazandirilir.

Tam bu noktada doniip kiiresel petrokimya sektoriindeki gelismeleri incelemek, kamu 6zel sektor is birliginin

Tiirkiye igin nasil bir mecburiyet oldugunu gosterecektir.

Diinya iiretimini petrokimya alaninda da domine eden Cin, kimya sektériinde de kapasite fazlasinin sonucu
rekor ihracat rakamlarina ulasirken diger taraftan kimyasallarin diinya fiyatlarini da agagiya ¢ekiyor. Bu durum
ozellikle, ABD’nin baskisiyla Rusya’ya ambargo uygulayan ve bu sebeple yiiksek enerji fiyatlar: ile karsilasmak
zorunda kalan Almanyadaki enerji yogun tiretimi 6nemli 6lgiide daha pahali hale getirdi. Elbette bu durum

ozellikle kimya sektorii i¢in gecerli. Bu durum bize bir kere daha ucuz enerji {iretmenin 6nemini hatirlatryor.

Cin, ekonomisini kendi kendine daha yeterli hale getirmek istedigi igin on yildir kimyasal kapasitelerini biiytik
olgiide genisletiyor; 2019-2023 doneminde Polietilen iiretim kapasitesini yilda ytizde 15, Polipropilen iiretim
kapasitesini ise yilda yiizde 11 artirirken, i¢ talep ayni oranda artmadi (ytizde 4,5 ve yiizde 5,7). Yani kapasite,
talepten 2 ve 3 kat daha fazla artmis durumda. Bu arz fazlasi simdi Cin tarafindan ihrag edilerek dis pazarlara
akiyor. Diinya Bankas: istatistiklerine gore, Cin 2023’te 2016 yilina gore kimyasal ve plastik ihracatini 2,5 kat
arttirarak 260 milyar dolara ¢ikardi. Diger taraftan Cin'in kimyasal ihracati giderek artan bir sekilde Avru-
pa pazarina akiyor. 2011-2016 doneminde Cin'in kimyasal madde ihracatinin yiizde 20’si Avrupa’ya giderken,
bu oran 2021de ytizde 25% ulasti. Ayn1 anda iki trend Avrupanin kimyasal ithalatinin artisina neden oluyor:

Cinden ucuz ithalat pazara giriyor ve Avrupali iireticileri fiyatlarini diigiirmeye zorluyor. Ote yandan, pahali
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enerji nedeniyle iiretim maliyetleri de Cinden daha yiiksek. Bunun sonucunda Avrupa temel petrokimya iiriin-

lerinde daha fazla ithalat yaparken giderek daha az kendine yeterli hale geliyor®.

Turkiyenin, onemli bir plastik dreticisi olarak bu stratejik tesise ¢ok ihtiyaci var. Petrokimya driinleri-
ne olan ithalat bagimliigimizi durdurmanin tek yolu bu. Ancak gordiigiiniiz iizere karsimizda kiyasi-
ya bir rekabet ve iiretim giicii var. Bu durumda hangi holdingimiz bu dev, entegre, 6lcek ekonomisin-
de tiretim yapabilecek petrokimya tesisini tek basina kuracak ve Cin ile rekabete girecek? Hangisinin
glicti yetecek? Hangi holding bu riski goze alacak? Tek basina hig birisi. Bu, “Oligarsinin Tun¢ Kanunu™**

gibi agik ve tartisilamaz bir gergekliktir.

Disa bagimlilik sadece bizde degil basta ABD ve AB iilkeleri olmak tizere rekabette geri kalan biitiin tilkelerde
bir sorun haline geliyor. Bunun sonucunda Cine ¢esitli sekillerde ambargo kararlar1 devreye giriyor. Elektrikli
araglardan, lityum pillerden, giines enerjisinden elektrik iiretimi sanayine kadar pek ¢ok alanda ABD ve AB

tilkeleri, Cine ilave giimriik vergileri, anti-damping vergileri gibi ticari engellemeler getiriyor.

Ornegin, Cin'in giines enerjisi endiistrisi, polisilikondan bitmis {iriine kadar kiiresel tedarik zincirinin her agama-
sina hakim durumda. Cindeki modiil iiretim kapasitesi gegen yil yaklasik 1.000 Gigawatt’a ulagarak diinyanin geri
kalaninin toplaminin neredeyse 5 katina ¢ikti. Cin su anda diinyanin her yil tirettiginin iki katindan daha fazla
glines modiilii iiretebiliyor. Polisilikon, wafer, hiicre ve bitmis modiiller artik ortalama tiretim maliyetlerinin al-
tinda satiliyor. Sektore yonelik devlet destegi de arz bolluguna katkida bulunuyor. ABD de 2012den bu yana Cinli
giines enerjisi tireticilerine anti-damping vergisi uyguluyor. AB, Cin ile bu alanda rekabette havlu atarak 2018de

bu énlemlerden vazgecti ve Cine bagimli duruma geldi. Iste karsimizdaki en 6nemli agmaz budur.

Rekabet inanilmaz olgiide kiyasiya ve zordur ancak buna karsilik rekabete girmezseniz ekonomide bagimh
olacaginiz ve bir siire sonra giiciiniizii yitirip yonetilmeye baslayacaginiz kesindir. AB'nin bile bu sebeple eko-
nomik olarak her gecen giin zayifladigini ve kiiresel rekabetteki giiciinii yitirdigini de goz 6niine alarak mutlaka

kiiresel rekabete girecek modeli yaratmak ve uygulamak zorunday1z.

Devam edelim, yeterli sermaye birikimine, teknoloji tistiinliigline, pazar giiciine sahip olmayan, gelismekte
olan bir 6zel sektorden, yatirimlarin ve istthdamin motor giicii olmasini beklemek ve bu baglamda devletin
yatirimlardan elini ¢ekmesini istemek 6ziinde tilkenizi kiiresel sermayeye teslim etmekten Gte higbir sonug
vermez. Tiirk 6zel sektorii, demir-gelik, petrokimya gibi agir sanayi veya teknoloji tiretiminin temeli olan ancak
yapilan yatirimin geri doniis zamani ve miktari belirsiz olan Ar-Ge yatirimlarina para yatirmaya isteksizdir. Bu,
kapitalist sistem i¢inde, kendi agisindan rasyonel bir davranistir. Zira karsisindaki rakiplerin sermaye birikimi
¢ok kuvvetlidir, teknolojik iistiinliigii ele gecirmistir, pazarlara hakimdir. Biiyiik markalarin tilke temsilcisi ola-
rak para kazanmak daha risksiz ve basittir. Ciinkii karsinizda 300 yildir sermaye birikimini gerceklestirmis bir

Bat1 sermayesi vardir.

33 TUSIAD Almanya Temsilcisi Alper Ugok'un soyal media platformu X hesabindan alinti.

34 Tamamen demokratik oldugunu savunan kurumlar ve yonetim birimlerinin de sonunda ktg¢lk bir azinligin kontro-
line gectigi; yonetimin oldugu her yerde degisen bicimlerde oligarsik bir yapinin olusma egilimini ileri siren ku-
ral. Buna gare, demokratik kitle orgltleri buyludigu; bu orgltlerin dogru ve hizli kararlar almalari icin uzmanlik
bilgisine ihtiya¢ oldugu ve orglt icinde baskan olarak secilmenin ayricalikli bir yeri olmaya devam ettigi sirece,
orgutu olusturan bireyler butiun bu sorunlarin Ustesinden gelmesi icin liderligi kutsamaya baslayacak ve nihaye-
tinde yonetim kuclk bir azinligin, yani oligarsinin, eline gececektir.
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Ornegin; Apple 2023 senesi icin Ar Ge’ye 30 milyar dolar harcarken, 25 yil iginde diinya devlerinden birisi olan
Cin bilisim firmas1 Huawei, her y1l cirosunun yiizde 23’tinii arastirma gelistirme harcamalarina ayirmaktadir.
2023 yilinda 98 milyar dolar ciro yapan Huaweinin kabaca Ar-Ge'ye ayirdig1 biitge 2023 yili i¢in 23 milyar
dolardir ve Ar-Ge merkezi Tiirkiyenin ortalama bir ilgesi bityiikligiindedir. Amazon 2024 yilinda Ar-Ge'ye 87
milyar dolar, Meta 42 milyar dolar ayirmistir. Tiirkiyede hangi holding, hangi sirket bu paralar1 harcayabile-
cektir? Harcayamayacaksa, bu firmalarla kim, nasil rekabet edecektir? Sunu da hatirlatalim, Tirkiyenin 2023
yilinda Ar-Geye harcadigi para 16 milyar dolardir. Ve bu harcamalarin gergekte nereye harcandigi, ne sonuglar

elde edildigi belirsizdir. Ortada somut bir 6l¢gme degerlendirme politikas: bulunmamaktadir.

Kalkinmanin, zenginlesmenin ve lider iilkelerden birisi haline gelmenin temel sartlari, yiiksek teknoloji tireti-
mi, egitim ve agir sanayidir. Goriildiigii tizere Cin sadece teknoloji gelistirmede degil agir sanayide de biiyiik
bir atilim yapti. Petrokimyanin yani sira 2023 yili itibariyle diinya ¢elik tiretiminde Cin'in pay1 yiizde 53,9%a
ulasti. Bakin Celik sektoriinde yillar i¢inde diinyada nasil degisiklikler yasaniyor; 1967 senesinde diinya ¢elik
tiretiminin ytizde 70’i ABD, Avrupa, Japonya ve Kanada tarafindan yapiliyordu. Bu iilkeler kalkinmanin geregi
olarak agir sanayinden biiyiik atilim yapmislardi. Zenginliklerine ve gelismisliklerine bu sanayilesme sayesinde

ulastilar.

1967de Cin'in pay1 ytzde 2,8di; geri kalan iilkelerin toplam {iretim pay ise yiizde 27’ydi. 1972-1997 arasinda
Cin ¢elik sektorii yiizde 374 oraninda biiytirken geri kalan iilkelerin bitytime orani yiizde 14’te kaldi. Avrupa,
Japonya ve Kanada celik sektoriinde bityliyemezken ABD kiigiildii. 2000-2023 arasinda yani Cin'in ekonomik
mucize gerceklesip bugiinkii giiciine ulagmasi arasinda gegen siirede Cin gelik sektorii ylizde 722 oraninda
bityiirken, ayn1 donemde Avrupa, Japonya, Kanada ve ABD celik sektorii iiretimi yiizde 19 kiigiilityordu. Sana-
yilesme, uzay ve havacilik, savunma sanayi yarisinin son derece hizlandig1 bu donemde kiiresel celik tiretimi de
ylizde 140 oraninda artti, bakiniz Grafik 16.

Bugiin geldigimiz noktada 2023 itibariyle diinya ¢elik iiretiminin yiizde 54’ Cin, ylizde 17’si ise Avrupa, Japon-
ya, Kanada ve ABD tarafindan yapiliyor. Bu veriler ¢alismay1 okuyan herkes igin kalkinmanin itici giigleri ve

bizi 6niimiizdeki donemde nasil bir diinya bekledigi hakkinda 6gretici olacaktir diye diisiiniiyorum.
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Grafik 16: Kiiresel Celik Uretiminde Ulke Paylari ve Uretim Miktarlari (milyon ton)®®
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Ozel sektoriin kalkinmanin baslangicindaki roliinii tartismay: siirdiirmeye devam edelim; dzel sektor ekono-
mide sosyal fayda getiren, ancak, kar getirmeyecek bazi yatirimlara girismez. Ornegin geri kalmis bir bolgede
veya teror ile riskin arttig1 bolgelere yatirim yapmayabilir. Yitksek oranli bolgesel tesvikler bile 6zel sektoriin
yatirim yapmast i¢in yeterli giidiileyici olmaz. Once devletin yatirimuni, bélgenin canlanmasini, sosyoekono-
mik olarak kalkinmasini bekler. Yine kapitalist diizende bu davranis, kendisi i¢in rasyonel bir durumdur. An-
cak, tilke biitiinliigti goz oniine alindiginda bolgeler aras: esitlik, gelir dagiliminda gorece adalet ve sosyal fayda
saglayacak bu yatirimlarin yapilmas: sarttir. Bu baglamda gelismekte olan bir iilke i¢in devletin ekonomiden
gekildigi bir kalkinma modeli s6z konusu olamaz; olsa da bagarili olamaz. Sanirim son 23 yilin Cin'i buna en

giizel orneklerdendir.

Bir carpici 6rnek olarak belirtelim; Cin'de savunma sanayi sirketleri Cin devletinin sahipligindedir. Ka-

munun stratejik sektor olarak gordiigii savunma sanayiinde kurdugu sirketlerin 2022 yili itibariyle toplam sa-

35 Kaynak: https://www.econovis.net/post/evolution-of-the-global-steel-industry-1967-2023-china-as-the-driving-
force
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tiglar1 110 milyar dolarla diinyanin birinci sirasindadir. fkinci siradaki ABD’li bityiik savunma sanayi sirketi
Lockheed Martin'in satig1 59 milyar dolar, ticiincii ABD’li Raytheon 39 milyar dolar ve besinci Boeing 29 milyar
dolar, Ingiliz BAE System 27 milyar dolarlik satis yapmistir®é.

Bu sebeple Tiirkiye plan dogrultusunda belirledigi yol haritasini, kamu 6zel sektor ortakliklari ile yani karma
ekonomik modelle uygulayacak ve kimi sektorlerde kiiresel rekabete dahil olacaktir. Devletin, “6ncelikli kamu
yarar1” gozeterek dogrudan yatirimlara girmesi gelismis bat1 {ilkelerinde de yaganmus tecriibelerdir. Pek ¢ok
ornekten bir tanesi daha yeni Almanyada yasandy; Kuzey Akim boru hatlarinin havaya ugmasiyla birlikte Rusya
ile dogalgaz tedariki biten Almanya, ABDden sivilastirilmis gaz (LNG) alimina mecbur kaldi ve LNG termi-
nalleri ingasina dogrudan miidahil oldu. Yine bu yil iginde olasi bir savas ihtimaline kars1 Almanya savunma
sektoriindeki sirketlere veya projelere hem dogrudan yatirim yapma karari hem de silah, techizat ve askeri arag-
lar i¢in yeni fabrika insas1 karar1 alindi. Almanya daha 6nce de 2020 yilinda Hensoldt sensor tiretim sirketinin

hisselerini satin almusti.

TUSIAD Almanya temsilcisi Alper Ugok'un X sosyal medya platformundaki paylasiminda aktardigina gore
2024 y1il1 sonuna kadar Alman devleti konvansiyonel denizaltilarin ingasinda diinya lideri konumundaki Thy-
ssen-Krupp Marine Systems sirketine ortak olma karar1 almis. Hem bir kilit teknolojinin kontroliinii yabanci
ozel yatirimcilara birakmamak hem de garantileri 6deme giiciine sahip oldugu i¢in Alman devleti ortakliga

hazirlaniyormus.

En Biiyiik Sektor, Yari iletkenler

Bu ¢aligmanin ilk boliimlerinde yer alan Grafik 4’ten hatirlanacaktir; yar1 iletkenler alaninda faaliyet gosteren
sirketlerin 2024 itibariyle piyasa degeri 6 trilyon 815 milyar dolarin iistiine ¢ikt: ve diinyada birinci siraya
oturdu. Yani yari iletkenler su anda diinyanin en biiyiik sektoriinii olusturuyor. Yari iletken endiistrisi akilli
telefonlardan ulusal giivenlige, teknoloji gelistirmeden her tiirlii ¢ip imalatina kiiresel gii¢ dengesini dogrudan
belirleyen bir alan haline geldi. Sadece bu sektor degil, yazilim altyapisi, internet perakendesi, bilgisayarlar,
riizgar ve glines enerjisinden elektrik tiretimi aletleri ile ilgili sektorler de yar iletkenlere ve giplere bagli. Yani
ortada 15 trilyon dolarin iistiinde bir tiretim alan1 var. Bu baglamda hem yari iletkenler ve ¢ip satiglarinda iilke-
lerin paylarina hem de bu iirtinlerin tiretiminde kritik rol oynayan nadir toprak elementlerinin® ve galyum ve

germanyumun bulundugu iilkeleri incelemek gelecek projeksiyonu agisindan 6nemli duruyor.

Grafik 17 bize 2023 yil itibariyle kiiresel yar1 iletken pazar paylarini ve satig rakamlarini gosteriyor. Buna gore
2023 sonu itibariyle Cin toplam yar1 iletken satisinin yiizde 30’unu tek basina yapiyor, toplam 157 milyar dolar
satigt var. ABD, 1980’li yillarda yar1 iletken sektoriindeki satisin yiizde 55,5’ini ve 2000’1i yillarin basinda yiiz-
de 33’tinii gergeklestiriyormus. Bugiin ise pay1 yiizde 25. AB'nin 1990’larin sonunda yiizde 20 olan pay1 2023
sonunda yiizde 10,6’ya gerilemis. Yar1 iletkenler sektorii, sirketlerin piyasa degeri itibariyle diinyanin en biiytik
sektort haline gelirken, hizla biiyliyen bu sektérde Cin diinya liderligini yakalamis durumda. Buna karsilik
Japonya, AB ve ABD’nin pazar paylar1 gerilemis.

36 Kaynak: https://www.sipri.org/databases/armsindustry

37 Lantan, seryum, praseodim, neodimyum, prometyum ve samaryum hafif nadir toprak elementleri; itriyum, evropi-
yum, gadolinyum, terbiyum, disprosyum, holmiyum, erbium, tulyum, iterbiyum ve lutesyumu agir nadir toprak ele-
mentleridir.
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Grafik 17: Kiiresel Yari iletkenler Pazar Paylari ve Satis Verileri, 2023, (%), (Milyar $)3®
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Cin ve Tayvan entegre devreler sektoriine 6nemli yatirimlar yapti. Son on yilda yari iletken cihazlarin ve en-
tegre devrelerin tiretimi i¢in 300 milyar dolardan fazla makine ve aparat ithal ettiler ki bu rakam ayni déonem
i¢in toplam diinya ithalatinin yaklasik yarisini olusturuyor. Grafik 18 yar1 iletkenleri tireten makinelerin ithalat
paylarini goriiyoruz. Kiiresel pazarlarin en biiyiik sektorii yari iletkenleri iireten makinelerin ithalatinda Cin
tilke olarak birinci sirada ve kendisi disindaki biitiin diinya tilkeleriyle hemen hemen ayni paya sahip. Cin'in
2012 yilinda yar1 iletken iiretim makineleri ithalat1 7 milyar dolarin biraz tizerindeymis. 2021 yilinda 41 milyar
dolar, 2023 yilinda 40 milyar dolarlik ithalat yapmuis. 2024 yil1 6. ayin1 12 aylik veri olarak gosterdigimizde son
12 aydaki ithalat rakami 47,2 milyar dolara ulagmuis. Tayvan da son 12 ayda 19,7 milyar dolar yar1 iletken tiretim
makineleri ithalat1 yaparken Hong Kong’un ithalat1 3,9 milyar dolar olmus. Yani Cin son 12 yilda yar1 iletken

iireten makineleri ithal edip bu alana 6nemli bir yatirim yapmus.

38 Kaynak: https://www.econovis.net/insights-visuals/us-china-techwar
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Yari iletkenlerin bu derece kritik hale gelmesi ve son yillarda uluslararasi tedarikgilere olan bagimliligin artma-
styla birlikte, ABD'nin ¢ip hakimiyetini geri alip alamayacag ve teknolojik liderligini stirdiiriip siirdiiremeyece-
¢i konusunda kongrede pek ¢ok tartisma yiiriitiiliiyor. Zira 2022 itibariyle Cin entegre devre ve ¢ip ihracati 155
milyar dolarken ABD’ninki 52 milyar dolar olarak hesaplaniyor. En son 2011 yilinda Cin ve ABD esit miktarda
ihracat payina sahipti. Cin, ABD’ye kiyasla ii¢ kattan fazla entegre devre ve elektronik bilesen ihrag etmekte ve
yedi kattan fazla entegre devre ve elektronik bilegen ithal etmektedir®**. ABD, diinyanin geri kalaniyla birlikte,
stiratle degisen kosullara, teknolojik degisikliklere ve dinamik tiretim siirecine ayak uyduramadi. Bu nedenle,
ABD ve AB iilkelerinde hiikiimetler, diinyanin en kritik teknolojilerinden birinin tedarikini korumak igin ey-
lem planlar1 ve politikalar gelistirerek harekete ge¢me ihtiyacini kabul ettiler. Ama zannederim bu agirliklariyla

ozellikle AB'nin bu alanda rekabete girme sans: kalmadi.

Grafik 18: Diinya Yari iletkenler Uretim Makineleri ithalati, (%) ve 12 Aylik Toplam lthalat Miktari (Milyar $)*°
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39 Kaynak: https://www.econovis.net/insights-visuals/us-china-techwar.
40 Kaynak: https://www.econovis.net/insights-visuals/us-china-techwar.
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Nadir Toprak Elementleri ve Stratejik Madenler

Yar1 iletkenler ve ¢ipten, elektronige, bilisime kadar yiiksek teknolojiye dayali tiretimin kritik hammaddesinin
nadir toprak elementleri oldugunu séylemistik. Yine elektrikli otomobillerin pilleri i¢in gerek duyulan Lityum,
Kobalt ve benzeri kritik yer alt1 madenleri de gelecek donemdeki kiiresel rekabeti dogrudan etkileyecektir.
Bu alanlarda kiiresel gii¢ dengelerine bakarak hem gelecege projeksiyon tutabilmek hem de Tiirkiyenin onii-
miizdeki donemde dis iliskiler ve stratejik is birliklerinin ipuglarini gorebilmek miimkiin olacaktir. Grafik 19
bize 2023 yil1 itibariyle nadir toprak elementleri tiretiminde kiiresel paylar1 gosteriyor. Goriildiigii tizere nadir
toprak elementleri tiretiminde Cin kiiresel pazar1 tamamen ele gecirmis durumda. 2023 y1ili itibariyle toplam
353,7kt yani 353,7 bin ton olan nadir toprak elementi tiretiminin 240kt’si yani yiizde 68’1 tek bagina Cin tara-
findan yapilmis. ABD’nin pay1 43kt yani ytizde 12. 2013-2023 aras1 Cin'in nadir toprak elementi tiretimi yillik

ortalama ytizde 9,9 oraninda biiytimiis.

Nadir toprak elementleri disindaki stratejik madenler i¢inde sayilan Lityumda Cin 2023 yih itibariyle
diinyadaki iiretimin yiizde 65’ini gergeklestiriyor. $ili yiizde 29’unu, Arjantin ise yiizde 5’ini yapiyor. Kobalt
madeni iiretiminde ise Cin yiizde 74, Finlandiya yiizde 10 ve Kanada yiizde 4’liik bir paya sahip. Ulke ka-
muoyunda pek taninmayan dogal grafit iiretiminin ise yiizde 100’ii Cin tarafindan yapiliyor. Dogal grafiti
stratejik madenler arasina sokan 6zelligi ise karbon atomlarinin diizenli bir sekilde diizlesmis yapisindan dolay:
pek cok ozellige sahip olmasidir. Bu sebeple pil elektrotlari, niikleer reaktorler, elektronik bilesenler, kimyasal

endiistri, dokiim sanayii gibi pek ¢ok alanda kullanilir.

Bahsettigim yer alt1 zenginliklerine sahip olmanin sonuglarindan birisi olarak Cin, elektrikli otomobil ve onla-
rin 6nemli parcalarindan birisi olan Lityum-Iyon pil hiicresi iiretiminde diinya liderligini almis durumda. 2023
sonu itibariyle diinyada Lityum-iyon pil hiicresi tiretim kapasitesi 1,57 Tera Watt Saat (TWh) ulasmis durumda.
Bu kapasitenin 1,1 TWhsi Cinde, 0,13 TWh'si ABde, 0,11 TWH’si ABDde ve geri kalan 0,13 TWh diinyanin

diger iilkelerinde bulunuyor.
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Grafik 19: Nadir Toprak Elementleri Uretimi Kiiresel Dagilimi*’
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Nadir toprak elementleri disinda Germanyum ve Galyumun, yine yar1 iletkenler, giines panelleri ve elekt-
rikli araglar gibi sektorlerde hayati 6nem tasiyan mineraller oldugunu sdylemistim. 2023 yili itibariyle
Cin, diinya Galyum tedarikinin yiizde 98’ini ve Germanyum tedarikinin yiizde 60’1n1 saghyor. Cin’in 2023
yilinin 1 Agustos'undan itibaren uygulamaya koydugu ihracat kontrolleri ile bu hammaddelere bagl biitiin
tiretim zincirleri aksamaya bagladi. Bu konuda ABD Uluslararas: Ticaret Komisyonunun 4 Mart 2024 tarihli

raporundan 6nemli noktalar1 alintiliyorum?*?

41  Kaynak: https://www.statista.com/statistics/270277/mining-of-rare-earths-by-country/.
42 https://www.usitc.gov/publications/332/executive_briefings/ebot_germanium_and_gallium.pdf
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“Her iki mineral de uluslararasi piyasadaki 50 mineral emtia arasinda yer almistir. Galyum, esas olarak galyum
nitriir ve galyum arsenit formunda, entegre devre ¢ipleri olusturmak ve ayrica lazer diyotlar, LED’ler ve giines
pilleri gibi optoelektronik cihazlarin tiretiminde kullanilir. Galyum bazli yari iletkenler ise; bilgisayarlar, tele-
fonlar ve askeri uygulamalar i¢in gerekli teknolojilerde kullanilir. Ayrica, elektrikli araglarda, galyum nitriir yar1
iletkenlerdeki gelismis elektron hareketliligi onlar1 daha verimli hale getirir ve termal yonetimi iyilestirir, bu da
daha diisitk maliyetli sogutma sistemleri ile sonuglanir. Germanyum ise 6ncelikli olarak ¢ok baglantili giines
enerjisinde ve ozellikle hiicreler, kizilotesi optikler ve fiber optiklerin tiretiminde kullanilir. Germanyumun
uzun mesafelerdeki sinyal kaybini en aza indirme yetenegi sebebiyle, Germanyum kullanilarak yapilan fiber
optik giderek daha 6nemli hale gelmistir. Amerika Birlesik Devletleri bu iki kritik tiriin i¢in de biiyiik ol¢iide
ithalata bagimli durumdadir ve Cin, ABD’nin Germanyum ithalatinin yiizde 54’tinii ve Galyum ithalatinin

yiizde 53’tinii olusturmaktadir”

“Cin, bu tirtinlerde ihracat kontrolleri agikladiktan sonra ihracat miktarlarini diisiirmiis ve kiiresel piyasalarda
tiyatlar siiratle ylikselmistir. Agustos 2023 tarihli Cin giimriik verilerine gore, ihracat kontrollerinin ilk ayinda
ve Eyliilde Cin islenmis galyum veya islenmis germanyum ihrag¢ etmedi; Ekim 2023’te, 227 kg galyum ve 590
kg islenmis germanyum ihrag etti. Kargilagtirma yapmak gerekirse, Temmuz 2023’te Cin 7.965 kg germanyum
ve 6.876 kg galyum ihra¢ etmisti. Ekim 2023’te galyumun fiyati Temmuz 2023’ten bu yana ytizde 18 artarak kg
basina 1.975 yuana (269,95 $) ulasti. Avrupa pazarindaki talep, Avrupadaki galyum fiyatlarinda daha da biiyiik
artislara yol agt1 ve kiiresel fiyatlar Temmuz 2023’ten bu yana yiizde 68 artt1. 13 Aralik 2023’te germanyum fi-
yatlar1 1 Ocak 2023’ten bu yana yiizde 21 artisla kg basina 2.839,40 dolar olarak belirlendi”

Evet, rapor kisaca bunlari soylityor. Fiyatlardaki artislarla beraber ABD ve ABde bu alanda faaliyet gosteren sir-
ketler maliyet ve iiretim sikintisina girmis durumda. Ozellikle ABde bu sikint1 ¢ok yogun hissediliyor. Biitiin bu
verilerden sonra Avrupa Birligi'nin 6niimiizdeki 25 y1l iginde biiytik sikintiya diisecegini sdylemek i¢in kahin

olmaya gerek olmadigini diistintiyorum.

Kalkinmada Egitimin Yeri
Grafik 9da yiiksek teknolojiye dayali ihracatta ilk 10 tilkeyi gormistiik. Bu 10 iilke diinyanin en yiiksek cirolu

500 firma listesi Fortune 500%e de ¢ok sayida firma sokuyor. Ve birazdan gérecegimiz iizere egitim kalitesinde

de bu iilkeler bag sirada yer aliyor.

Kiiresel rekabetin 2024 yilindaki durumuna baktigimizda ABD ve Cin 6nde gidiyor. Bu iki gii¢ diger iilkelerden
hayli 6nde. 300 yillik Bat1 sermayesi karsisinda 20 yilda bu seviyeye gelebilmek oldukga dikkat gekici. Avrupa
Birligi hem gii¢ kaybediyor hem de onun lider tilkeleri Almanya, Fransa, Hollanda kiiresel rekabette geriliyor
ve pazar paylarini kaybediyor. Ingiltere icin de durum ayni. Asya bélgesinin eski lideri Japonya hayli gerilerken,
yiikselen Giiney Kore dikkat ¢ekiyor. Bu tilkelerin birbirleri arasinda teknoloji gelistirme, bulusculuk, egitim

kalitesi, enerji, tiretim kapasitesi, markalagma, kiymetli metaller gibi pek ¢ok alanda kiyasiya bir yaris siiriiyor.

Nitekim 2024 y1il1 Fortune 500 siralamasi yukaridaki saptamalar1 dogruluyor. Ne olursa olsun, egitim, teknoloji
ve ag1r sanayide 6ne ¢ikan iilkeler, Fortune 500 yani piyasa degerine gore diinyanin en biiyiik 500 sirketi i¢inde

gliclii bicimde yer aliyorlar, bakiniz Grafik 20.

47



KURESELLESME VE
ZAFER EKONOMISI

Buna gore ABD 139 sirketle birinci, Cin 128 sirketle ikinci sirada yer aliyor. ABD, 2018den bu yana ilk kez
Cin’in 6ntine ge¢mis. Fortune 500’in ilk 10 siradaki sirketinden 9’unu Cin ve ABD sirketleri olusturuyor. Sira-
lamada ABD ve Cin'in ardindan Japonya 40, Almanya 29, Fransa 24, Britanya 17, G.Kore 15, Kanada 14, Isvigre
11, Hollanda 11, Ispanya 9, Brezilya 9, Hindistan 9, Italya 5, Tayvan 5, Rusya 5, Avustralya 5, Meksika 4 ve diger
tilkeler geliyor. Tiirkiyeden bu listeye sadece tek bir sirketin (Kog¢ Holding) girebilmesi, buna kars1 bu listeye 6r-

negin Giiney Koreden 15 sirketin dahil olmasi, tilkemizin rekabet alaninda ne derece geri kaldigini gosteriyor.

Grafik 20: Fortune 500 Listesinde Yer Alan Sirket Sayisina Gore Ulke Siralamalari, 2024
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Diinyada liderlige oynayan iilkelerin ortak 6zellikleri egitimdeki basarilar1. Diinyanin en iyi ilk 100 tiniversite-
sinin bulundugu iilkeler siralamasini Grafik 21'de goriiyorsunuz. Buna gore listenin bas sirasinda 36 {iniversite
ile ABD var. Cin son 30 yilda kalkinma hamlesi baglatmis olmasina ragmen listeye 12 {iniversite sokmayi ba-
sarmig. Ingiltereden 11, Almanyadan 8, Hollandadan 6 iiniversite diinyanin en iyi 100 iiniversitesi i¢inde yer
buluyor. Giiney Koreden ise 3 tiniversite listede yer aliyor. Tiirkiye ise ilk 100 iiniversite siralamasina higbir
{iniversiteyi sokamamig. Ne yazik ki {lk 200 iginde de yokuz. Times Higher Education yaptig1 bu listeye gére
en basarili Tiirk tiniversiteleri siralamanin 350-400’liik diliminde ii¢ tiniversite ile yer bulabiliyor. Tiirkiye'nin

teknoloji tiretimi, ihracat payi, agir sanayi giiciine bakinca, bu sonug da yerli yerine maalesef oturuyor.

43 Kaynak: https://fortune.com/franchise-list-page/visualize-the-fortune-500-2024/
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Grafik 21: Ulkelere Gére Diinyadaki En lyi 100 Universite, 2024
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Cin ve Hong Kong; 12

Universite egitimindeki durumun bir benzerini diinya ¢apinda diizenlenen lise basar1 sinavi olan PISAda da
gdérmek miimkiin. PISA yani Tiirkgesiyle Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programu. 14-15 yas araligindaki
ogrenciler, temel bilimler, matematik ve okudugunu anlama alanlarinda ortak bir sinav aliyorlar. Sinav her iki
yilda bir tekrarlaniyor. Grafik 22 bize 2022 yili sinav sonuglarini {i¢ ana alanda ortalama sonuglar olarak goste-
riyor. Cin ve Cine bagli bolgeler PISA sinavlarinin uzun bir siiredir birincisi durumunda. 2018de Cin toplam
skorda birinci, Singapur ikinci siradaymis. 2022'de toplam skorda Singapur birinci Cin ikinci sirada. Tayvan,
Japonya ile toplam skorda 3.1iigii ve 4.liigii paylastyor. G. Kore besinci sirada. Kanada 8, ABD ise 18. sirada. Ilk
27 icinde ¢okga AB iilkesi var.

44 Kaynak: Times Higher Education
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Grafik 22: PISA Ulke Puani ve Siralamasi*®

RUSSIA

.~ “ | v J e '/‘ \

T GRUP
SSTGAY ORTA GRUP

1[Singapur 5597 8[lspanya Karadag w047
2|Gin 5350 29|Macaristan Matezya w043
3)laponya 5330 Litvanya KostaRika 4037
4fTayvan 5330 Kibris 3
s|GuneyKore  523,3 Peru provs
6[Hongkong 5200 w10
7|Estonya 5157 Brezitya 397:1
8{Kanada 506,3 Jamaika 39,7
9|irtanda 504,0 Arjantin 395,0
10[Isvigre 498,0 Taytand 394,0
11fAvustralya  497,3 Suudi Arab.  387.3
12[Fintandiya  495,0 Gircistan 3827
13|YeniZelanda 494,7 Azerbaycan 3807
14(Birtesik Krallik 494,3 Panama 3790
15[Potonya 4923 K. Makedonya 376,0
16[CekCumh.  491,3 Endonezya 3693
17[Danimarka  490,7 Arnavutiuk 3673
:: ‘:::I:c :::; Guatemala 3637
b O Eisawader 3003
21/Avusturya  486,0 Paraguay  359,7
2fSlovenya 4847 Ordon 3593
23Letonya 484,0 Fas 356,3
24|Amanya 4823 Flupinter 35,7
25[Hollanda  480,0 Ozbekistan 3517
26|France 4783 Dominik Cumh 350,0
27|Portekiz a77,7 Kambogya 3373

Tiirkiye ise 36. sirada. Tiirkiyede ne yazik ki egitim sistemi 1940’lardan sonra aydinlanmaci, temel bilimler agir-
likl1 olma 6zelligini kaybetti ama hi¢bir zaman da bugiinkii kadar kotii, bilimden uzak olmadi. Tiirkiye sathinda
biitiin illerde birden fazla Fen Lisesi ve Anadolu Lisesi agilarak temel ve kaliteli egitimin yayginlastirilmasi ve
burada ders verecek dgretmenlerin 6zenle segilip, yetistirilmesi gerekirken mevcut hitkiimet devlet liselerini
imam hatip okullarina ¢evirdi. Tiirkiye temel bilimlerden, arastirmadan koptu. Artik az sayida kalan Fen Lise-
lerinin de eski kalitesi yok ¢iinkii topyekun teknoloji iiretecek beyinleri yetistiren 6gretmenler maddi ve manevi

olarak bas tac1 edilmesi gerekirken bunun tam tersi bir siireg yasandi.

Konu sadece bununla da sinirh degil. Tiirkiye yogun ve niteliksiz kagak ve siginmaci istilasi altinda. Sadece de-
mografinin degisiyor olmasi degil, bu milyonlarca niteliksiz, donanimsiz insanlar Tiirkiye'ye i¢ giivenlik, saglik,
istthdam, barinma, gida gibi pek ¢ok agir yiik olusturuyorlar. Geligmis tilkeler nitelikli, donanimli, bagarili geng
niifuslar iilkelerine gekmek i¢in ¢esitli avantajli programlar sunarken, Tiirkiye kendi yetistirebildigi gengleri de

bu gelismis tilkelere kaptiriyor, yerine ise niteliksiz milyonlarca kagag: aliyor.

Bu noktada toplumun deger yargilari, iilki birligi, tiretilenin adil dagitildigina olan inanci gibi pek ¢ok psiko-
lojik ve sosyolojik deger 6nem kazanmaktadir. Insan, makine degildir. Toplum bir hedefe inanmazsa, o hedefe
giden yolda herkesin geregini yaptigina inanmazsa topyekun bir kalkinmay1 saglamak miimkiin degildir. Tiirki-
yede bugiin toplumu ne yazik ki sosyal medya mecralarinda 7 milyon takipgili Dilan Polatlar temsil etmektedir.

Bu figiirler topluma 6rnek oldugu miiddetge kimse kalkinma tilkiisiine inanmayacaktir.

Cin'in son 23 yildaki basarisinda lokomotif gorevi kaliteli egitim, arastirma ve temel bilimlerdeki ¢alismalara
verilen 6nem ve devasa 6lgekli yatirimlar oldu. Yani Cin egitim, bilim ve arastirma ile bu noktaya geldi. Grafik

23 bize yazarlarinin bulunduklar1 bolgelere gore ytiksek kaliteli bilimsel makaleler ve yiiksek etkili makalelerin

45 PISA 2022 Worldwide Ranking: Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), 2022-2023
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tilkelere/bolgelere gore yiizdesel payini gosteriyor. 2003 yilinin basinda yiiksek etkisi olan makalelerin (yani
Web of Science sitesine gore en fazla atif yapilan makalelerin yiizde 1'i) ytizde 60’a yakini ABDden, ytizde 4t
Cinden cikiyordu. Ancak 2022 yili sonunda ABD’nin bu kategorideki pay1 yiizde 37’ye gerilerken Cin'in pay:
ytizde 47’ye yiikseliyor. Avrupa Birligi ise 2003 yilindaki seviyesini koruyor. Grafik 24 ise yiiksek etkisi olan ma-

kalelere yapilan katkilar1 gosteriyor. Gergekten 22 yilda bilim alaninda kat edilen sonuca sagirmamak elde degil.

Grafik 23: Yiiksek Etkili Bilimsel Makaleler*¢
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*Yiksek Etkili: Web of Science sitesine gore en fazla atif yapilan makalelerin %1'i
+ Ylzdeler, ortak yazarli makalelerin sayisina bagli olarak 100'Un (zerine ¢ikabilmektedir.

Grafik 24: Nature Index, yayinlanan makalelere yapilan katkilar™, 000*"
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46 Kaynak: Clarivate, Web of Science, The Economist
47  Kaynak: Clarivate, Web of Science, The Economist
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Grafik 25 ise bize 2022 yili itibariyle bilimsel disiplinler siniflamasini baz alarak, yazarlarinin bulunduklari
bolgelere gore yiiksek etkili makalelerin tilkelere/bolgelere gore payini veriyor. Buna gore malzeme bilimi/
metaliirji, kimya, mithendislik, bilgisayar bilimi, ¢evre ve ekoloji, tarim, fizik ve matematik alaninda yapilan
aragtirmalar sonucunda diinya ¢apinda en fazla atif yapilan makalelerin biiyiik bir gogunlugunun (yiizde 80 ile

ytizde 60 aralig1) Cin'li bilim adamlari tarafindan yapildigini goriiyoruz.

Grafik 25: Yiiksek Etkili Makalelerin* Ulkelere/Bélgelere ve Bilimsel Disiplinlere Gére (%) Pay:*®
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*Yiksek Etkili: Web of Science sitesine gore en fazla atif yapilan makalelelerin %1'i
+ Ylzdeler, ortak yazarli makalelerin sayisina bagli olarak 100°Un Uzerine ¢cikabilmektedir.

48 Kaynak: Clarivate, Web of Science, The Economist
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2. ZAFER EKONOMISI STRATEJISI

Calismanin birinci boliimiinde kiiresel ekonomide yasanan degisimleri, 21. Yiizyila damga vuran sektorleri ve
yeni ortaya ¢ikan aktorleri incelemistik. Kiiresel ekonomiyi analiz ederken zaman zaman Tiirkiyeden de 6r-
nekler verdik, kiyaslamalar yaptik. Ancak tarim, kirsal kalkinma, vergi politikas: gibi bazi alanlarda Tiirkiye'ye
yonelik saptamalar1 bu boliime biraktik. Zafer Ekonomisi Stratejisi boliimiinde Tiirkiye'nin 21. Yiizyilin ikinci
ceyreginden itibaren Zafer Partisi onciiligiinde izleyecegi ekonomik modeli anlatacagiz. Bu anlatimda zaman
zaman yine kiiresel verilerle Tiirkiye'nin diinyadaki yerini kiyaslayip, hemen ardindan ¢6ziimii anlatmaya de-

vam edecegiz.

Gelisen ve degisen diinyada Tiirkiye, bu yiizyilin birinci ¢eyregi ile ikinci geyregi arasindaki 25 y1l1 gerek ekono-
mik model gerekse uluslararasi ittifaklar baglaminda dogru kullanirsa diinyanin en giiglii ilk bes tilkesi arasina

girebilecek bir potansiyele sahiptir.

2.1 Temel Hedefler
Yasam kalitesi yiiksek, mutlu toplum modeli

Zafer Ekonomisi Stratejisi, ekonomik kalkinmayi; biitiin vatandaslarin refah seviyesinin ve ya-
sam kalitesinin ytikseltilmesi, toplumsal barisin ve hedef birliginin saglanmasi ve Tiirkiye'yi
dondstiirerek diinyanin lider iilkelerinden birisi haline getirme hedefi ile tanimlar. Ekonomik
kalkinma programimizin hedefi salt bitylime oranini yiikseltmek degil, yasam kalitesi yiiksek,

mutlu bir toplum yaratmaktir.

Kiresel rekabete girebilen, istihdam yaratan, geliri adil dagitan ekonomik
sistem

Zafer Ekonomisi Stratejisi kapsaminda ortaya koydugumuz kalkinma programimiz; ulusal eko-
nominin kiiresel ekonomi ile rekabet eder noktaya geldigi, bilgi toplumuna ge¢isi bagarmus lider
tilkeler seviyesine gelmesini hedefler. Bu plan ile tiretim temelinde gelir seviyemiz artacak, elde
edilen gelir ve zenginlik vatandaslar arasinda adil paylasilacaktir. Planin ana hedeflerin birisi,
caligma yasindaki hazir biitiin vatandaglarina kendi segtikleri mesleklerde is imkani saglamayu,
tam istihdama ulagmayz, etkin diizenleme ve denetleme mekanizmalar ile yolsuzlugun bitiril-
mesini ve kaynaklarin en verimli yatirimlara gitmesini saglayacak piyasa diizeninin kurulmasini

saglamaktir.

Bilgi toplumuna ge¢mis, uretimi yurt sathina yaymis Turkiye

Bilgi toplumuna gecisi, yenilikgiligi ve bulusculugu benimsemis bir insan sermayesi yaratmak
ve gelistirmek olarak tanimliyoruz. Bolgesel kalkinmiglik farkliliklarini ortadan kaldirarak, her
bolgede yasam seviyesini yiikseltmeyi, tersine go¢ii basararak Tiirkiye'nin her sathini bir iiretim

merkezine ¢evirmeyi hedefliyoruz.
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Egitim ve saglikta kaliteli kamu hizmeti ile firsat esitligi saglayan ulke

Zafer Ekonomisi Stratejisi egitim ve 6gretim olanaklarina erisimin biitiin vatandaslara firsat
esitligi ilkesi dogrultusunda saglanmasini ve egitimde temel bilimler, matematik, okudugunu
anlama ve arastirmaya dayal: yliksek kaliteli egitimi yurt ¢apinda yayginlastirmay1 kalkinmanin
birinci sart1 kabul eder. Saglikta kamu ve 6zel sektoriin beraber hizmet verdigi, ancak kamu-
da yiiksek saglik hizmeti kalitesinin bir standart oldugu saglik sistemini yaratmayi temel insan
hakki olarak kabul eder.

2.2 Temel ilkeler

Yerli tiretim

W [thalat yerine, yapilabilecek her alanda yerli tiretimi tesvik eden makro ekonomik politikalar devletin

degismez ekonomi politikas1 haline getirilecektir.

Kiresellesmeye ve neoliberalizme teslim olan degil, ondan faydalanan
rekabetci, yenilikgi, Uretici bir ekonomi

m Ulke ekonomisi i¢in en énemli sorun gelir dagiliminda adaletsizlik, tiretimsizlik ve bunun yarattig
igsizlik ve gecim problemidir. Tiirkiye siiratle yatirim yapan, iireten, yenilik¢i, buluscu, beseri sermayesi
gliclii, dis diinya ile her alanda rekabet edebilecek yapiya kavusacagi ekonomik modeli uygulamaya
almalidir. Ulkemiz, neoliberalizme ve kiiresel sermaye akimlarina teslim olan, sicak para disinda higbir
plani olmayan mevcut ekonomi politikalari ile kalkinamaz. Siirekli krizler yasayan, genis halk kitleleri-

nin gelecek hayalleri kuramadig bir tigiincii diinya tilkesi haline gelir.

Guglendirilmis piyasa ekonomisinin yaninda planli ve karma ekonomik modelle
kalkinma

B Tiirkiye, ekonominin ve sektorlerin, rekabet¢i piyasa ekonomisi ilkeleri iginde kamunun kisa, orta ve
uzun vadeli planlar1 ile yon bulacagi planli, karma ekonomik modeli uygulayacaktir. Piyasanin isleyi-
si denetlemeler ve diizenlemeler ile gii¢lendirilecektir. Planlar biitiin ekonomik aktorlerin katilimu ile
belirlenecek; oncelik ithal etmek zorunda kalinan hammadde ve ara mal: {iretimine verilecek, bunun
i¢in 6nce bir sanayi envanteri ¢ikartilacaktir. Bolge ve sektor spesifik tesvikler bu plan dogrultusunda

hazirlanacaktir.

Uretimde kamu-6zel sektor ortakliklari ile dev firmalar

B Ulke kaynaklarinin kullanimi agisindan kamu ve 6zel sektér birbiri ile rakip degil, ortak olacaktir. Ka-
mu-0zel sektor is birligi kiiresel rekabete girebilecek, dev 6lgekli, yiiksek teknolojiye dayali iiretim ya-
pabilen milli firmalarin yaratilmasi agisindan 6nemlidir. Cok Uluslu Firmalar ile rekabet edebilecek bii-

yiikliikte firmalar yaratilabilmesi i¢in gereken sermaye birikimi i¢cin kamu-6zel sektor ortaklig: sarttir.

54



KURESELLESME VE
ZAFER EKONOMISI

Bolgesel ve kirsal kalkinma ile ulkenin her alaninin tretim merkezine
donusmesi

B Oncelikli sorunu issizlik olan iilkemizde 6zel girisimlerin veya yabanci sermayenin yatirim performan-
s1issiz niifusa is saglayabilecek diizeyde degildir. Kamu, kisa, orta ve uzun vadeli planlar dogrultusunda,
oncelik bolgesel kalkinmaya verilmek tizere, hem yatirimlar yaparak tiretim ve istithdam olanaklarini
arttiracak hem 6zel sektoriin asir1 riskli gorerek giremedigi alanlarda 6ncii roli tistlenecek hem de 6zel
sektore yol gosterici ve tesvik edici bir rol iistlenecektir. Bolgesel ve kirsal kalkinma ile Tiirkiyenin Mar-
mara Bolgesine yigilan tiretimi Tiirkiye sathina dagitilacak, kirsal kalkinma plani ile biiyiik sehirlere
go¢ eden vatandaglarimiz tekrar toprakla bulusacaktir. Tek basina bu iki plan Tiirkiyedeki barinma ve

gida sorununu ¢ozecektir.

Yatirim yapan, ureten, tam istihdam hedefi ile yola ¢ikan kamu kurumlari
olusturmak

B Gerek para politikas: gerek mali politikalar bu yatirim ortamini tegvik edici yonde yapilandirilacak;
DPT, Merkez Bankasi, Hazine Miistesarlig1 gibi uygulayicilarin hedefleri bu dogrultuda belirlenecektir.

Bilgi toplumuna gegen, teknoloji, arastirma-gelistirme ve bilime maddi manevi
buyuk yatirimlar yapan kamu ve ozel sektor

B Ulkemizin, “yenilikgilik” ve “yiiksek teknoloji gelistirme” konusunda ciddi bir sorun yasadigi, kiiresel
rekabete giremedigi net ihracatgi sektorler analizinde goriilmektedir. Gelismis tilkeler sinifina girme-
nin ulusal teknolojik gelisimi saglayarak miimkiin oldugu kalkinma ekonomisi literatiiriinde binlerce
sayfa ile belirtilmistir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine biiyiik yatirim yapilmasini saglayacak her
tiirlii diizenleme kamu onciiliigiinde, 6zel sektor ile is birligi halinde hayata gegirilecektir. Kamu, basta
“hedef teknolojiler” olmak tizere biiyiik Ar-Ge yatirimlarini yapacak, bu baglamda yiiksek biitgeli spe-
sifik arastirma tiniversiteleri kurulacak, kamu, 6zel sektor, arastirma merkezleri, tiniversiteler ve ilgili
sivil toplum kuruluslar: ile tam bir koordinasyon saglanacaktir. Teknolojiye yatirim yapmaya, kamu
teknoloji projelerine ortak olmaya istekli kisi, kurulus ve 6zel sirketler 6zel tesviklerle desteklenecek,
¢ikt1 sonuglari {ig ayda bir denetlenecektir. Somut sonuglarla ortaya konmayan higbir ilerleme/bulus

icin tegvik saglanmayacaktir.

Genglerinin llkelerinde gelecegini buldugu, ortak kalkinma llkiisune inandigi
bir egitim politikasi ve degerler seti

B 21. yiizyihn bu evresinde rekabet bilgi toplumuna gegis seviyesi iistiinden yiiriimektedir. Ulkemizde
avantaj olarak kabul edilen ve 6ne ¢ikarttig1 geng niifusuna gelismis bati tilkeleri diizeyinde bir egitim
vermekten uzak; mezun olanlarina ise is imkani yaratmak konusunda yetersiz kalmaktadir. Egitimli,
donanimli geng niifusumuz gelecegini bagka iilkelerde aramakta ve oralara go¢ etmektedir. Buna karsi-
lik demografik yapiy1 degistirecek dl¢iide fazla, donanimsiz, egitimsiz, iilkenin sosyal, kiiltiirel, ekono-
mik yapisina biiyiik yiikler getiren yogun bir kagak istilasi yasanmaktadir. Tiirkiye, okul 6ncesi egitim-

den tiniversiteye kadar biitiin egitim sistemini temel bilimler agirlikli, yaygin ve kaliteli devlet okullars,
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egiticinin egitimini énceleyen bir reformu hayata gecirecektir. Ulkeyi isgal etme noktasina gelen kagak,

siginmaci, miilteci ne kadar birikimsiz, donanimsiz insan varsa siiratle iilkelerine yollanacaktir.

Kac¢akg¢inin, bebek katilinin, uyusturucu kartelinin olmadigi bir Turkiye igin
herkesin “nereden buldun yasasi” ile gelirinin hesabini vermesi, vergisini
odemesi

B Ekonomik sistemimizde gelir olusumu, vergilendirme, kamu harcamalari, kaynaklarin en verimli yati-
rimlar ile bulugsmas gibi temel 6geler caliymamaktadir. Ekonomi literatiiriinde “crony capitalizm” ola-
rak isimlendirilen, Tiirkgesi ile “yolsuzluk kapitalizmi” biitiin sistemi felce ugratmistir. Bugiin iilkemiz-
de esit ve rekabetci bir piyasa sistemi olusturmanin éniindeki en 6nemli engellerden birisinin kayit dis1
ekonomik faaliyetler ve kagakeilik oldugunun bilinci ile ekonominin kayit i¢inde faaliyet gostermesi
icin gerekli diizenlemeler siiratle hayata gecirilecektir. Tiirkiye, vergi alaninda tam bir reformdan ge-
gecek, her vatandasimizin ¢ok kazanmasi ve kazandig1 oranda vergi verebilmesi i¢in “nereden buldun

yasas1” ile adil, seffaf ve hakkaniyetli bir vergi sistemi olusturulacaktir.

Hukukun iistiinliigii ve her alanda hesap verme zorunlulugu

B Kaynaklarin verimlilik esasina gore dagilabilmesi i¢in gereken diizenleme/denetleme, kural ve kanun-
larinin eksiksiz uygulanabilmesi igin hukukun istiinliigii ilkesine baglh kalarak yargi sistemimiz yeni-
den yapilandirilacaktir. Hukukun iistiinliigii ve hesap verilebilirlik ilkeleri biitiin ekonomik aktorler,
biirokrasi ve siyasi kadrolar i¢in gegerli olacak; ytiriitme ile yarg: gerek yerli gerekse yabanci yatirimer

i¢in kural ve denetlemeleri esit olarak uygulayacaktir.

Kuvvetler ayriligl, siyasetin kamu ¢ikarina politika liretmesi

B Siyaset, ekonomik alanda imtiyaz dagitmanin merkezi haline gelmistir. Kuvvetler ayrilig: ilkesi gii¢-
lendirilmeli, yargi ekonomik alanda imtiyaz dagitmaya heveslenen siyaseti bagimsiz ve baski altinda

kalmadan cezalandirmalidir. Aksi takdirde isleyen bir piyasa ekonomisi yaratilmas: miimkiin olamaz.

Dis kaynaklarin sadece liretimi finanse etmesi

B Ekonominin yeniden yapilandirilmasinin bir sonucu olarak; yurt dis1 kaynak kullaniminda temel he-
def, “ithalat1 finanse etmekten, yatirimlar: finanse etmeye” doniisecektir. Yeni yatirimlar i¢in uzun va-

deli diisiik faizli dis kaynak kullanimi tiretici alanlarda kamu garantileri ile saglanabilecektir.

Sicak paraya teslim olmayan, rekabetci kur politikasi izlemek

B Dogrudan yatirim igin gelmeyen, siiratle yer degistiren sicak paranin cesitli denetleme ve diizenlemeler
ile yikici etkilerini azaltacak tedbirler alinacak kurlarin, ithalati destekleyen, ihracatta rekabet sorunu

yaratan suni seviyelere inmesi veya ¢itkmasina engel olunacak, rekabetci bir kur politikas1 saglanacaktir.

Ulkenin kalkinma projeksiyonunu éncelik alan uluslararasi iliskiler

B Degisen kiiresel aktorler goz oniine alinarak Tiirkiye BRICS iilkeleri ve Tiirk diinyasi ile gok daha kap-
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samli ekonomik is birlikleri yapacak, kazan-kazan ilkesi ile teknoloji, savunma sanayi, tiretim, gida
olmak tizere her alanda uzun vadeli kalkinma projelerini hayata gecirecektir. Giimriik Birligi Anlas-
masi1 karar alinma siirecinde kendi ¢ikarlarimizi koruyamadigimiz ama alinan kararlara uymak zorun-
da oldugumuz, tgiincii iilkelerle ticari anlagmalarimizi bu alinan kararlara gore diizenlemek zorunda
kaldigimiz bir garabet anlasmasidir. Tiirkiye, Giimriik Birligi Anlagmasindan cekilerek, Ingilterenin
BREXIT sonrasi uyguladigi modele benzer bir model uygulayarak AB tiyesi tilkelerle ikili, iiglii veya

coklu serbest ticaret anlagmalar1 imzalayacaktir.

2.3 Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Planlama

Zafer Ekonomisi Stratejisi, iilkemizin kiiresel rekabete girecegi alanlarin ve sektorlerin, tilke ve bolge avantaj-
lar1 gozetilerek belirlenmesi amacr ile kisa, orta ve uzun vadeli planlar hazirlanmasini 6ngoriir. Bu stratejilerin
hazirlanmasinda 6zel sektor temsilcileri, odalar, sendikalar, kamu kurum ve kuruluslari ile akademisyenler yer
alacaktir. Stratejik planlar ilgili taraflarin katilimi ile tam bir esgiidiim iginde olusturulacak, toplumsal 6ncelik-

leri ve ortak zenginlesme hedefini tanimlayacaktir.

Bu baglamda Devlet Planlama Teskilat: tekrar kurulacak, tecriibeli, birikimli ama mevcut iktidar tarafindan
sistem disina itilmis biirokratlar ve ¢aligmalarini yurt disinda stirdiiren uzman ve bilim adamlari tegkilatta go6-
rev alacaktir. Kisa, orta ve uzun vadeli planlar kamu i¢in emredici, 6zel sektor igin yol gosterici ve tesvik edici
olacaktir. Bu planlar hangi sektorlerde kiiresel rekabete girilecegini, hangi sektorlerde bolgesel ticarette 6ne
¢ikilacagini, hangi sektorlerin i¢ pazara yonelik olacagini belirleyecek, dogrudan kamu yatirimlari, 6zel sektor

ile ortakli yatirimlar ve 6zel sektorii tesvikler buna gore hazirlanacaktir.

Bolgesel kalkinma ve kirsal kalkinma planlar1 bu baglamda Zafer Ekonomisi Stratejisinin 6nemli bir bilege-
nidir. Tirkiyenin Marmara disinda {iretim yapmayan ama biiyiik potansiyele sahip olan biitiin bolgeleri birer

bacali bacasiz tiretim merkezi haline gelecektir.

Kisa, orta ve uzun vadeli planlar sayesinde ekonomimizin hangi sektorlerde, hangi yone dogru yol alacagy,
hangi yatirimlari, nasil yapacagi gerek kamu gerek 6zel sektor ve gerekse iilkemize gelip yatirim yapmak isteyen

dogrudan yabanci sermaye tarafindan bilinecektir.

Aragstirma gelistirme (Ar Ge) ve teknoloji yatirimlari ve yatirim tesvikleri de planlarin ¢izdigi yon dogrultusun-
da belirlenecektir. Insan sermayesinin gelisimi ve bilgi toplumuna gecis i¢in yapilacak ¢alismalar da planlarin

bir par¢asi olacaktir.

Bolgesel esitsizliklerin giderilmesinde ve tarim, sanayi yapilanmasinda kisa vadede kamu yatirimlar: devrede
olacaktir. Geri kalmis bolgelerdeki kamu yatirimlarinin bolgede iyilesme saglamasi ile bolgede faaliyet gosteren
tiizel ve ozel kisilere bu yatirimlarin devredilmesi degerlendirilecektir. Yine orta vadede kar amagl 6zel sektor

yatirimlarinin devreye girmesi i¢in uygun tesvik programlari gozden gegirilecektir.

Ulusal kalkinma planlarinin ve ana stratejilerin uygulanmasini tesvik etmek i¢in, maliye, para, sanayi, fiyatlan-
dirma ve istihdam politikalar1 arasinda biiyiik bir sinerji olusturulacak, yeni elde edilen kaynaklarin tahsisi ve
mevcut kaynaklarin dagilimi 6ncelikli stratejik sektorler arasinda yapilacaktir. Yiiksek kaliteli kalkinmay1 daha

iyi desteklemek i¢in istatistiksel gostergeler muhasebe sistemi iyilestirilecek, istatistiklerin kapsami genisletile-
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cektir. Sanayi kuruluslari igin istatistiksel altyapinin gelistirilmesi tesvik edilecek hem merkez hem de subeler
i¢in istatistiksel yontemler optimize edilecek ve kademeli olarak piyasa kuruluslarinin ticari faaliyetlerini yii-

rittiikleri yerlere dayali istatistiklerin derlenmesini saglanacaktir.

2.4 Bolgesel Kalkinma ve Tarim

Turkiye'nin bugiin karsi karsiya oldugu biiyiik ekonomik bunalimdan stiratle ¢ikip, diinyanin lider tilkelerinden
birisi olabilmesi Tiirkiye sathinda biitiin bolgeleri bacali bacasiz birer iiretim merkezi haline getirmekle miim-
kiindiir. Bolgesel kalkinma, tarim sektoriiniin kirsal kalkinma baglaminda yeniden yapilandirilmasi Zafer Eko-
nomisi Stratejisinin 6nceliklerinden birisi olacaktir. Bu noktada, Tiirkiyedeki bolgesel dengesizlikleri, tarimin

durumunu ve ardindan alinacak 6nlemleri detayli sunma geregi vardir.

Tiirkiyede ekonomik faaliyetler, yiiz6lgtimii olarak 62 bin km? ile tilkenin en kii¢iik ikinci bolgesi olan Mar-
mara Bolgesine y1g1lmis durumda. Tiirkiyede 6denen tiim kurumlar vergisinin ytizde 71’1 tek bagina Marmara
Bolgesinde 6deniyor. Sanayi iiretimi icinde payi ylizde 47’ye ulasirken, verimli arazilere ragmen tarim tiretimi
icindeki pay1 ise ylizde 13’lere gerilemis durumda. Pek ¢ok meranin sanayi ve insaat alani olarak kullanilmas:

da bu gerilemenin en biiyiik sebebi.

Eskiden Istanbul’u tek bagina doyuran Marmara Bolgesi artik bu ézellige sahip degil. Ekonominin kalbi olan
Marmara Bolgesi, Tiirkiyedeki tiim insaat gayrimenkul, hizmetler ve finans sektorleri faaliyetlerinin yiizde
52’sine ev sahipligi yapiyor. Goriildiigii tizere Marmara Bolgesi tek bagina Tiirkiye'nin yarisindan fazla bir tire-

time sahip. Tiirkiyede yapilan ihracatin ytizde 64 yakin1 Marmara Boélgesinden yapiliyor, bakiniz Grafik 26.

Bir kargilastirma yapmak adina 6rnegin 131 bin km? ile Marmaranin iki katindan daha fazla biiytikliige sahip
olan Karadeniz Tiirkiyede 6denen kurumlar vergisinin sadece yiizde 2,5’ini 6demektedir; hatirlanacaktir, Mar-
mara Bolgesi yiizde 71’ini 6diiyordu. Bir tarim bolgesi olan Karadeniz, 3 milyon 250 bin hektar tarim alanina
sahipken Tiirkiyede tarima katkis1 sadece yiizde 10. Marmara Bolgesinin sanayi tiretimi iginde pay1 yiizde
47’yken Karadeniz'in yiizde 5te kaliyor. Bir baska bolgemiz i¢ Anadolu; yiiz él¢iimii 162 bin km?. Marmara
Bolgesinin tig¢ kat1 biiytikliige sahip. Niifus yogunlugu, yani km?* basina diisen insan sayis1 64; Marmara Bol-
gesinde 453’tii. Thracat i¢cinde pay1 yiizde 10 bile degil. Ornegin Dogu Anadolu; yiizél¢iimii olarak en biiyik
bolgemiz, yaklagik 165 bin kim?. Buna karsilik Tiirkiyede 6denen toplam kurumlar vergisinin ytizde 0,9’unu

odiiyor. Toplam ihracatin sadece yiizde 1,65’i bu bolgeden yapiliyor.

Grafik 26 bize tek bagina Tirkiyedeki bolgesel geri kalmishig1 gosteriyor. Biitiin ekonomik faaliyet Marmara
Bolgesine yigilmisken, Tiirkiye'nin geri kalan1 atil bir bigcimde yasamini siirdiirtiyor. Sanayi, tarim, teknoloji,
istihdam, kapitalist tiretim iligkileri yerini feodal asiret yapilarina birakilmis durumda. Bes yasinda bir ¢ocuk

oldiriiliiyor, bolge milletvekili; “aileyi 20 yildir taniriz, konusmayiz” diyebiliyor. Tiirkiye adeta ¢iirtiyor...
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Grafik 26: Tiirkiye Bélgesel Ekonomik Durum Haritasi*
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Marmara ve Istanbulda yogunlasan ekonominin yarattigi ulasim sorunu Marmara Bélgesi'nin diger bélgelerle
etkin, hizli ve ucuz bir lojistik agina sahip olmamasi, bolgeden tasinan mallarin maliyetini yiikseltiyor. Marma-
ra Bolgesinden mallarin Tiirkiyenin diger illerine tasinmasinda, saticilar1 sadece karayolu tercihine mahktim
ediyor. Oysa deniz yolu ile tasinan bir birim yiik 1 birime mal olurken, demiryolu ile tasinan bir birim yiik 6

birime, kara yolu ile yapilan ise 36 birime mal oluyor.

Demir yolunun sagladig1 avantajli duruma ragmen iilkemizde taginan 285 milyon yiik ve 300 milyon yolcunun
ortalama ytizde 90’1 kara yolu ile gerceklesiyor. Detayli baktigimizda yiik tasimaciliginin yiizde 93,6’s1 ve yolcu
tagimaciliginin yiizde 88,3’i karayolu; yiik tasimaciliginin yiizde 51 ve yolcu tagimaciliginin yiizde 0,5’i demir-

yolu; yiik tagimaciliginin yiizde 0,11 ve yolcu tagimaciliginin yiizde 5,5’i hava yolu ile taginiyor®®

Bolgesel geri kalmigligin bir bagka boyutu da tarim sektoriinde yasaniyor. Tiirkiye bir tarim tilkesi olabilecek
giice ve potansiyele sahipken tarim adeta katledildi ve katledilmeye devam ediyor. Tarimla ugrasan geng niifus,
gerek koylerin barinma, sosyal imkanlar, egitim ve saglik baglaminda mahrumiyet bolgesi haline gelmesiyle ge-
rek tarim alaninda olmayan {iriin planlamasi ve destekler yiiziinden siirekli risk altinda ve gogu zaman zarar et-
mesiyle koyleri terk etti ve bityiik sehirlerde, sanayi de gelisip bu niifusa istihdam alani agamadig1 i¢cin hizmetler
sektoriinde, bekgi, boyaci, kurye olarak ¢alismaya basladi. Tarimla ugrasan niifusun yiizdesi stirekli gerilerken
yas ortalamasi da 55’in stiine ¢ikti. Peki bos kalan verimli topraklar bir siire sonra nasil doldurulacak? Tabii
ki uluslararasi gida sirketleri tarafindan doldurulacak. Tirk genci, Tiirk koyliisii ise bu uluslararasi sirketlerin

marabasi olarak istthdamda yerlerini alacak.

Tarim sektorii gelismis biitiin tilkelerde, istisnasiz korunan sektordiir. Girdisi devlet tarafindan desteklenir, ¢ikt1

piyasalar1 devlet tarafindan diizenlenir. Cift¢i zarar ettirilmez. Niye? Ciinkii gida stratejik sektordiir. ABde 6r-

49 Kaynak: https://www.gib.gov.tr/yardim-ve-kaynaklar/istatistikler verilerinden yazarin kendi hesaplamalari.
50 Zafer Partisi Parti Programindan alintilanmistir, yazar Dr. Aslan Yaman.

59



KURESELLESME VE
ZAFER EKONOMISI

negin verilen destek ve korumalarin yanina simdi serbest ticaret anlagmalarinda gida sektoriiniin 6ncelikli yer
almasi konusuluyor. Bizde ise tarim bilingli olarak ¢okertiliyor. Tarim kanunu geregi her yil milli gelirin yiizde
11 oraninda giftciye destek vermemiz gerekiyor. Bunun AB ile karsilastirilinca diisiik oldugunu ¢tinkii AB ve
ABD iftgisinin teknolojik gelisimi tamamladigini ve gift¢cimizden daha egitimli olduklarini belirtmistik. Reka-
bete devam edebilmek igin tarim desteklerinin arttirilmasi gerekirken AKP tam tersi bir uygulamayla mevcut
kanuna bile uymuyor ve cift¢ilerin kanunu hakki olan milli gelirin yiizde 1’i oraninda destek 6demesini yap-
muyor. Grafik 27 milli gelirin ytizde 1'i geregi 6denmesi gereken ve gergeklesen destekleme verileri ile bunlarin
milli gelire yiizdesellerini gosteriyor. Son tig yildir destekleme milli gelirin yiizde 0,30’u civarinda gergeklesmis.
Yani kanun geregi 100 birim destek 6demesi yapmamiz gerekirken 30 birim destek 6demesi yapmisiz. 2024’tin
ilk 8 ay1 sonunda 6denmesi gereken 270 milyar TL destegin sadece 69 milyar1 6dendi. $imdi bu durumda giftci

nasil iiretecek, ne kar edecek, yurt dis1 pazarlara nasil ihracat yapacak?

Grafik 27: Tarimsal Destek Odemeleris'
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Sorun sadece desteklemeler de degil; tarimda bir de iiriin ihtiya¢ planlamasi vardir. Yani bir sonraki yil iilke
hangi iirtinlere, ne miktarlarda ihtiya¢ duyacak? Hangi iirtinler yurt dis1 pazarlara ihrag edilecek? Her y1l, biitiin
bu sorulara cevap verecek ve buna gore iiretimi yonetecek bir iirtin ihtiya¢ plani yapilmalidir. Ciftci ne ekecegi-
ni, ekince ne kadar desteklenecegini bilir. Herhangi bir terslikte devlet tiriin satis fiyatina miidahale eder. Ancak
hali hazirda elimizde bir tarim envanteri bile yok. Yani Tiirkiye neyi ne miktarda tiretiyor bu bile bilinmiyor. Bu
durumda tarimda tam bir kaos doguyor. Bir 6nceki y1l pahaliya satilan @iriinler ertesi yil bityiik bir ekim furyas:
ile tarladan bile toplanmayacak fiyatlara satilmak zorunda kaliyor. Cift¢i kumar oynar gibi {iriin ekiyor. Bagina

neler gelecegini bilmiyor.

51  Kaynak: www.muhasebat.hmb.gov.tr verilerinden yazarin kendi hesaplamalari.
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Tiirkiyede tarimin bu derece kotii yonetilmesi bityiik bir ihracat potansiyelini de son derece kisitl hale getiri-
yor. Ornegin Grafik 28 goriildiigii iizere komsu oldugumuz Avrupa Birligi iilkelerinde organik tarim, temiz ve
dogal gidaya talep her yil artarken, Tiirkiyedeki tarim topraklar1 dogal tarima elverisliyken ve organik sayilan
triinlerin fiyat ve kar oran1 daha yiiksekken birakin organik tarima yonelmeyi, bunu planlamay1 organik tarim
yapilan topraklarimiz kiigiilityor. Tiirkiyede 2020'de organik tarim yapilan arazi biiyiikliigii 383 bin hektardan
2022de 310 bin hektara geriledi. Oysa ayn1 donemde talep artisiyla beraber Portekizde 319 bin hektardan 760
bin hektara yiikselmis. Yine yiizol¢iimii olarak bizden daha kii¢giik Romanya 644 bin hektar, Yunanistan 925 bin
hektar, Fransa 2 milyon 875 bin hektar, Ispanya 2 milyon 675 bin hektar, Italya 2 milyon 349 bin hektarlik tarim

alaninda organik tarim yapyor.

Grafik 28: Organik Tarim Yapilan Toprak Biytkliigi, (hektar), 2020-202 2%
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Gida ihracati verilerine baktigimizda ise karsimiza su sonuglar ¢ikiyor, 2022 yilinda toplam tarim triinleri
ihracat1 2 trilyon dolar oldu. Grafik 29 bize 2022 yilinda en yiiksek gida ihracatina sahip ilk 20 tilkeyi gosteri-
yor. ABD 192 milyar dolarla birinci sirada, Brezilya 135 milyar dolarla ikinci sirada yer aliyor. Hollanda 121,8
milyar dolar, Almanya ise 87,4 milyar dolar ihracat yapmis. Bunun yani sira Brezilya, Almanya, Arjantin gibi
tilkelerin milli gelirlerine oranla gida ihracat oranlari yiizde 10 seviyesine ulagtyor. Ingiltere yaklagik 34 milyar
dolar ile 20. Sirada. Tiirkiye'nin 2022 gida ihracati ise 29,9 milyar dolar, milli gelirin yiizde 1,5’u oraninda bir

paya sahip. Biiyiik potansiyele sahip oldugumuz tarimda son derece yetersiz bir ihracatimiz var.

Oysa Anadolu topraklar1 endemik tiir agisindan diinyanin en zenginlerinden. Ayrica 4. buzul ¢agindan geg-
medigi i¢in genetik gelisimi ve bitki ortiisii ile benzersiz. Klimatolojik olarak diinyada 3 farkl iklim mevcutken
Anadolu topraklarinda 6 farkli iklim hiikiim siiriiyor. Yani tilkemizde yetismeyecek higbir {iriin yok. Toprak-

52 Kaynak: Eurostat Data Browser: Organic crop area by agricultural production methods and crops (https://ec.euro-
pa.eu/eurostat/databrowser/view/ORG_CROPAR/default/table?lang=en&category=agr.org)
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larimiz kiikiirt ve bor agisindan ¢ok zengin oldugu igin yetisen bitkiler insan saglig1 agisindan paha bigilmez
oneme sahip. Planlanir ve dogru politikalar uygulanirsa, diinyanin bir numarali tarim markas1 haline gelecek
bir potansiyel elimizin altinda. Tiirkiye planh bigimde bolgesel kalkinmaya geger, geng niifusunu koylere geri
dondiiriip her karis topragini bilingli bicimde ekerse yillik 100 milyar dolara yakin bir ihracat rakamina ula-
sabilir. Tarim yatirimlarinin sanayi ve teknoloji yatirimlarindan ¢ok daha hizli bir geri doniis siiresine sahip
oldugunu disiiniirsek, Kirsal Kalkinma Programi, Zafer Ekonomisi Stratejisinin en énemli bilesenlerinden
birisini olusturuyor.

Grafik 29: Gida Ihracatlari Lider Ulkeler (2022)5
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2.5 Kirsal Kalkinma Plani

Zafer Ekonomisi Stratejisi, tarima 21. Yiizyilin gerektirdigi bicimde yaklagsmaktadir. Kirsal Kalkinma Programi
kapsaminda oncelikli olarak verimlilik ve iklim esash giincellenecek verimlilik analizine gore yeni “Tarim Ure-

tim Merkezleri” belirlenecektir.

Atatiirk’iin 1937de tasarladig1 “Ideal Cumhuriyet Koyii” veya Biilent Ecevit'in “Kdy-Kent” veya Alpaslan Tiir-
keg'in “Tarim-Kent” modelleri ile yakin bir modeldir. Bir dénem Israilde Mosav Modeli ad1 ile uygulanan,

bugiin Rusyada uygulanan da benzer bir modeldir.

53  Kaynak: Diinya Ticaret Orgiiti
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Verimlilik analizlerine gore belirlenecek Tarim Uretim Merkezlerine devlet sosyal konutlar, toplanma alanlari,
sanatsal faaliyetler icin mekanlar, okullar ve hastane insa edecektir. Yapilacak sosyal konutlar, topraga donmek
isteyen ciftci adaylarina ilk iki yili 6demesiz, 20 yil taksitle ve maliyetine satilacak. Miilk sahibi evini kirala-
yamayacak, satamayacak, bolgeden ayrilamayacak. Tarimdan vazgegen ciftciye 6dedigi miktar geri verilerek
ev devlet tarafindan alinacak. Tarim Uretim Merkezleri, islenecek tarim alaninin biiyiikliigiine gére 30.000-
150.000 kisi arasinda biiytikliige sahip olacak. Her tiirlii sosyal imkanin oldugu merkezlerde kamu tarafindan
agilmis ve kaliteli egitim veren kres, ilkokul, ortaokul ve lisenin yani sira pratik ile teorigin bulustugu tarim

meslek liseleri bulunacak. Her merkezde bir tam donanimli hastane olacak.

Bolgede iiretim Tarim Bakanligina bagli Tarim Uretim Merkezi temsilcileri kooperatifler tarafindan tanzim
edilecek. Akilli, kazangli, verimli ve ¢agdas tarim anlamina da gelen, yapay zekanin da katkisiyla, teknolojik
arag ve gereclerle verimlilikte en tist noktaya ulasilan, neyin, nerede, nasil ve ne sekilde olacagini ve nasil bir so-
nug ortaya koyacagini gosteren “Tarim 5.0 Modeli” tiim tarim merkezlerinde uygulamaya konulacak. Tarimda
geleneksel tiretim metotlarinin yerine yenilikgi teknolojilerin uygulanmasi genglerin sektore ilgisini uyandira-

caktir.

Bolgedeki araziler i¢inde gesitli nedenlerle kullanilmayan tiim tarim arazileri devlet tarafindan sahiplerinden

kiralanacak ve kooperatif eliyle kullanima sokulacaktir.

Tiirkiyede tarim {iriin ihtiyaci planlamasi yapilacak ve verimlilik haritasina gore hangi merkezde hangi tirtinle-
rin ne miktarda ekilecegi belirlenerek bunun tizerinden bir destek sistemi gelistirilecek. Bolgeye yerlesen ciftci
ile sozlesmeli tarim yapilacak. Yani ciftci ne ekecegini ve ne iiriiniin kadara alinacagini bilecek. Bu noktada
tilkemizde tarimsal veri temininin gok sikintili oldugu gergegiyle tarim istatistikleri gok siki tutulacak, gelecek
projeksiyonlari ve tiim tarimsal tiretim planlamasinin saglikli olmasi saglanacaktir. Sozlesmeye dahil olmayan

giftginin tarimi biraktig1 kabul edilecek, parasi verilerek konut sahipligi bitirilecek.

Devlet ¢ikt1 piyasalarinda etkin bir rol oynayacak. [hracata yonelik planlama kapsaminda organik tarim arazi-
leri, gerekli lisanlar da alinmak suretiyle organik tarima ayrilacak. Bu baglamda tiretim standartlarinin gelisti-
rilmesi ve AB iiriin sertifikasyonu i¢in egitim ¢aligmalar1 yapilacak, tesvik diizenlemeleri icinde bu standartlar

mecburi olacaktir.

Her Tarim Uretim Merkezinde soguk hava depolary, siit sagim tesisleri, paketleme tesisleri gibi tarim ile ilgili
tesisler hazir olacak. Verimlilik haritasi ve iiriin ihtiyag plani kapsaminda tarim sanayiinde kiimeleme ¢aligmasi

hazirlanacak. Yani tarim iirtinlerini isleyecek fabrikalar, soguk hava depolary, seralar ayni1 bolgede yer alacak.

Tedarik sistemi hizlanacak ve maliyet diisecek, kurulacak fabrikaya 12 ay boyunca tiriin girdisi saglanacak. Ta-
rim sadece ham iiriin olarak degil, islenmis olarak da tilkeye kazandirilacak. Tiirkiye'nin 7 ayr1 bolgesinden her

birisinde ayni {iriin deseni i¢in 4-5 farkli noktada Tarim Uretim Merkezi kurulabilecek.

Bolgeler ayni zamanda hayvancilik faaliyetlerine de ev sahipligi yapacak ve boylece ot-hayvan diskisi dogal
dengesi korunacak. Dongiisel ekonomi baglaminda her tiirlii atik yeniden ekonomiye doniistiiriilecek. Hay-
vanciligin en biiyiik sorunu olan hastalik ve kotii uygulamalar sebebiyle buzag: 6liimleri hem ciftci egitimi hem
yeni ve modern agillar sayesinde bitirilecek. Hayvanciligin en biiyiik maliyeti yemdir ve meralar dogal, saglikls,

bedava yem deposudur. 1960 yilinda 287 bin kilometrekare olan mera alanlari, bugiin 146 bin kilometrekareye
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geriledi. Oysa mera hayvanciligina uygun bir cografyamiz var. Meralari 1slah edip hayvanciliga kazandiraca-
g1z. Yem bitkileri icin dogru cografi ve mikro iklimler saptanarak hem 6zel tesvikler getirilecek hem kurulusu
amacindan tamamen uzaklasan TIGEM, Devlet Uretme Ciftlikleri, YEMSAN, IGSAS, TZDK gibi kurumlar,
cagdaslastirilarak tekrar kamu kurulusu haline getirilecek. Ayrica tarim piyasasinin diizenlenmesi konusunda
etkin faaliyet gosteren Siit Endiistrisi Kurumu, Et Balik Kurumu, Toprak Mahsulleri Ofisi, Yem Sanayi, Zirai
Miicadele, Gida Isleri, Veteriner Isleri gibi kurumlar yeniden &rgiitlenecektir. Bu baglamda tarim ve gida sek-
toriiniin tiim aktorlerini igine alacak kapsamli diizenleyici bir kuruma ihtiyag duyulmaktadir. Uretim planla-
masindan, pazarlamaya kadar iiretim zincirinin her agsamasi kontrol edilecek. Uriin arzini bol oldugu yillar
treticilerin diisiik fiyat magduriyeti yasamamalar1 ve ellerinde arz fazlasi kalmamasi igin alternatif dis ticaret

pazarlar1 6nceden arastirilacak, israf ve zararin sifir noktasina indirilmesi hedeflenecektir.

Zeytin, zeytinyag, fistik ve findik gibi tiriinlerde ham ve islenmis bicimde markalagmaya gidilecek. Kamunun
koordinasyonu ve finansmaniyla bu markalarin diinya ¢apinda tanitimi yapilarak diinyadaki pazar payimizin

en yiiksek iic iilke icine girmesi saglanacak. Uretilen tiim iiriinlerde iiriin standardizasyonuna gidilecektir.

Tarim Satis ve Uretim Kooperatifleri giiclendirilecek, 21. Yiizyil igletme ve pazarlama yontemleri hakkinda yo-

gun egitimlerden gecirilerek, tarimsal tirtinlerin pazarlanmasinda etkin rol alacaklardir.

Her tiirlii 1slah ¢aligmasi Orta Anadolu bolgesinde kurulacak Tarim Teknolojileri Uretim Merkezi tarafindan
yiriitiilecek ve ilerideki boliimlerde deginecegimiz, Ankarada yerlesik Tiirkiye Bilim, Teknoloji ve Verimlilik
Merkezine bagli ¢alisacaktir. Tarim sektoriine bilim ve teknolojiyi, arastirmayi, alternatif {iriin ve yontemler
gelistirmeyi yerlestirecek ve yapilan teknik caligmalari iftciye aktarip, uygulamasi igin gerekli tesvik politika-

larini hayata gecirecektir.

Tarimda temel sorun verimsizlik, bu verimsizligin temel nedeni de arazilerin boliinmiisliigii ve tarimda tekno-
lojinin ve ¢agdas bilginin uygulanamayisidir. Bu baglamda arazilerin birlestirilmesi i¢in 6zel tesvik politikalar1

uygulanacak, Medeni kanunda ve Miras hukukunda gerekli diizenlemeler yapilacaktur.

Ciftciyi ekim yapmaya tegvik etmeyen dogrudan gelir destegi gibi tarlaya verilen destekler kaldirilacak, yerine
girdi tesviki uygulamasi yapilacaktir. Desteklemelerde AB iilkeleri 6rnek alinacak, tirtin maliyet ylizdesine gore
girdi destegi saglanarak ciftcinin dis diinya ile rekabette esit kosullara ulagmasi saglanacaktir. Uretici birlikle-
rinin yetki ve sorumluluklar: arttirilarak, tarimsal destekleme ve tarim politikalarinin hayata gegirilmesi anla-

minda islevsel kilinacaklardir.

Geri kalmis bolgelerimiz artan tarimsal tiretim ve tarim sanayi ile gelisirken, gelir ¢esitlendirmesi kapsaminda
yayla turizmi, tarihi ve kiiltiirel yapilar yapilandirilarak kirsal alanlara yonelik doga turizmi gibi alanlar canlan-

dirilarak yeni is alanlar1 yaratilacaktir.

Hal Kanunu bir an 6nce ¢ikarilarak tiretici ve tiiketicilerin aracisiz bulugmasi ve her ikisinin de en ytiksek fay-

day1 elde etmesi saglanacaktir.

Bu Kirsal Kalkinma Programi sayesinde bugiin sehirlere yigilan ama aradigini bulamayan, ge¢im sikintisi ¢eken

geng niifus tekrar toprakla bulusacak ve tersine go¢ basarilacaktir.
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2.6 Sanayinin Tiirkiye Sathina Yayilmasi - Dort Bolge

Dort Deniz Projesi
Daha 6nceki boliimde Tiirkiyede biiyiik bir bolgesel geri kalmislik oldugunu, Tiirkiyenin neredeyse onda do-
kuzunu kullanamadigimiz, bir bolgeye asir1 yogunlastigimizi ve bu bolgenin de biiytik bir deprem tehlikesi

altinda oldugunu s6ylemistim.

Zafer Partisinin daha once ilan ettigi 4 Bolge 4 Deniz isimli projesi bolgesel dagilimi dengelemek agisindan
dogru bir projedir. Grafik 30’ta bu proje ile Marmara Bolgesine yigilmis sanayinin Tiirkiye sathina nasil yayila-

cag1 ve limanlara baglanacag: gosterilmektedir.

Grafik 30: 4 Bdlge 4 Deniz Tiirkiye Haritasi®*

olmak tizere kara,
Karabiik, Gorum, Gankir, Bartin'i kapsayan béige.
Bu bdlge, metal ve ferro metal Griinler olmak tizere sanayinin ihtiyag
ydug gl. aynica sanayi v
mobilya sanayinin yer aldigi bélge

izmir liman olmak
uzere, Afyon,
Balikesir ve
Denizli'yi
kapsayan bélge.
Bu bélge orta
odlgekli sanayi,

agir sanayive
ileri teknolojiye

dayali sanayi
sektorleriile

maden ve tarima
dayal sektorleri
barindirniyor.

Mersin liman olmak iizere iskenderun ile Konya‘dan baslayip,
i Mardin’e kadar uzanan alan GAP bélgesini de kapsiyor. Bu
bélgede ise orta éligekli sanayi olacak. Ormancilik ve Mobilya
sanayii bu bélgede de konuglanacak.

Birinci bolge sar1 ile isaretlenen bolgedir; Zonguldak ve Samsun limanlar1 olmak iizere Bursa-Ankara, Kirik-
kale, Karabiik, Corum, Cankiri, Bartin1 kapsayan bolge. Bu bolge, Metal ve ferro metal tiriinler olmak tizere
sanayinin ihtiya¢ duydugu tiriinlerin iiretildigi, ayrica Savunma Sanayi ve Ormancilik, Mobilya sanayinin yer

aldig1 bolge olarak planlanmustir. Yari iletkenlerin iiretimi de bu bolgede planlanabilir.

Ikinci bélge kirmizi ile isaretlenen bolgedir; Orta Olgekli Sanayiler, Hayvancilik ve Hayvanciliga Bagli Sana-
yiler Koridoru olarak da Trabzon liman olmak tizere Ordu-Giresun-Erzincan-Ardahan-Vana kadar uzanan
Dogu Anadolu bolgesini hedeflenmis. Orta 6lgekli sanayi, hayvancilik ve hayvanciliga baglh sanayi kollar1 des-
teklenerek bu bolgeye konuslandiriliyor. Erzurum bu bélgenin hub havaalani olusturuyor ve diinyanin diger
bolgelerine ihracat baglantisini teskil ediyor. Bu bolge Tiirkiye'nin Orta Asya ve Katkasya'ya, Rusya ve Ukrayna

pazarlarina agilan kapisi olarak tasarlanmus.

54 Zafer Partisi Parti Programi, yazan Dr. Aslan Yaman
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Uctincii bolge giil kurusu rengi ile isaretlenen bélgedir; Mersin liman olmak {izere Iskenderun ile Konyadan
baslayip, Mardine kadar uzanan alan GAP bolgesini de kapsiyor. Bu bélgede ise orta 6l¢ekli sanayi yerlestiril-

mis. Ormancilik ve Mobilya sanayii de bu bolgeye konuslandirilmas.

Dordiincii bolge ise turuncu ile isaretlenen bolgedir; [zmir liman olmak iizere, Afyon, Balikesir ve Denizli’yi
kapsayan bolge. Bu bolgenin de orta 6lgekli sanayi, agir sanayi ve ileri teknolojiye dayal1 sanayi sektorleri ile
maden ve tarima dayali sektdrleri barindirmasi planlanmig®®. Star Rafinerisinin bélgede olmasi ve liman ola-
naklar1 sebebiyle daha onceki boliimde bahsedilen biiyiik, entegre petrokimya tesisinin de bu bolgeye kurul-

mas1 uygundur.

Yukarida bahsedilen Tarim Uretim Merkezleri Tiirkiyenin yedi bélgesinde de birden fazla sayida bulunacag
i¢in tarim ve tarim sanayi ile biitiinlesen bu sanayi plani sayesinde tarim ve sanayi tiretimi yurt ¢apina yayilacak

ve biiyiik oranlarda iiretim artislar1 saglanacaktir.

2.7 Dort Bolge Dort Deniz Projesi Biitiinlesik Ulastirma
Sistemi

Biitiinlesik Ulastirma Sistemi ile yiik ve yolcu tasimaciliginda en ucuz ve en hizli ulagtirma sisteminin kurulma-
s1 hedeflendi. Yiik ve yolcu tasimaciliginda 6niimiizdeki 10 y1l iginde karayolu agirligini yariya indirirken, her
ili ve her sanayi sitesini birer lojistik toplanma merkezi olarak planlandi. Bu merkezler diger ulasim araglari ile

biitiinlesik olarak faaliyet gosterecek.

Bu Bolgesel Kalkinma Plan1 kapsaminda ilk 5 yil1 iginde 1500 km yeni ve hizli demiryolu insa edilecek. Kuzey,
Orta ve Gliney akslar olarak planlanacak demiryollari, uluslararas: tasimaciligin ana merkezleri olarak plan-
lanan Zonguldak, Samsun ve Trabzon limanlarina baglanacak demiryolu ile bolgedeki sanayi merkezlerine ve

illere baglanarak gerek yiik gerekse yolcu tasimaciligina en uygun ¢6ziim olacak.

Ulkemizin giineyinde olusacak ana demiryolu tasimacilik sisteminin denizyollari baglantilar1 Antalya, Mersin,
Iskenderun limanlar: iizerinden gerceklesecek. Demiryolu baglant: hatlar1 i¢ bélgelere ve iiretim merkezlerine
baglanacak. Islah edilmesi miimkiin olmayan eski hatlar ya iptal edilecek ya da yalnizca yiik tasimaciligina

yonelik olarak kullanacak.

Ulkemizin orta kesimi deniz tagimacilig1 i¢in [zmir ve Aliaga limanlarina, orta hat [zmir-Afyon Giizergahu ile

Ankaraya ve oradan da Kayseri'ye baglanacak.

Karayollarinda siiriis konforu ve giivenligini saglamak, zaman ve yakat tiiketimini azaltmak amaciyla boliinmiis
yol miktar1 50.000 km’ye cikartilacak. Onemli merkezi havaalanlari genisletilerek uluslararast uguslara daha
fazla agirhik verilecek. Dogu Anadoluda Erzurum ve Van, Giineyde Diyarbakir ve Mardin, Karadeniz Bolge-
sinde Trabzon, Samsun Havaalanlarini genisletilecek, kapasiteleri bityiitiilecek ve bu alanlara hizli demiryolu

baglantilar1 yapilacak®é.

55 Zafer Partisi Parti Programindan alintilanmistir, yazar Dr. Aslan Yaman.
56  Zafer Partisi Parti Programindan alintilanmistir, yazar Dr. Aslan Yaman.
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2.8 istanbul 3.0 Projesi

Elbette bu noktada Istanbul’a ayr1 bir yer ayirmak gerekiyor. Zira Istanbul adeta iilke i¢inde bir iilke olmus du-
rumda. Niifus yogunlugu olarak tanimlanan “bir kilometrekareye diisen kisi sayist”, Tuirkiye genelinde 111 kisi;
[stanbulda ise kilometrekareye diisen kisi sayis1 3 bin 13 kisi. Nitekim Istanbul’a tistten baktiginizda bir bina
yigini ve o beton yiginin icinde kosusturan insanlar goriiyorsunuz. Istanbul sinirlari iginde 2 milyon bina ve 5
milyon konut bulunuyor. 20 yasindan biiyiik olan konut sayis1 3,5 milyon. Niifus artisi ve yapilasma bu sekilde
devam eder ise, iilkemizde her yil dogacak 750-800 bin yeni konut ihtiyacinin yarisina Istanbul sebep olacak.

Istanbul'da halka acik toplam yesil alan miktar1 sehir yiizol¢iimiiniin sadece yiizde 2,2’si.

Istanbul tek bagina kurumlar vergisinin yiizde 63’iinii ddiiyor; ihracattaki pay1 ise yiizde 43. Ulkemizin en
biiyiik 100 sanayi kurulusunun 42’si ve en biiyiik 500 kurulusun 250si Istanbulda faaliyet gdsteriyor. Buradaki
isgiicii, toplam isgiiciiniin yiizde 18’ini olusturan 5,063 milyon kisi. Karsilagtirma yaparsak Istanbulda kisi bast
ihracat 5.530 dolar. Buna karsilik Van, Mus, Bitlis, Hakkari illerinde ortalama 193 dolar; Agri, Kars, I1gdir, Ar-
dahan illerinde ise ortalama 114 dolar. Istanbul'da kisi bas1 ithalat 8.633 dolar. Buna karsilik Agri, Kars, Igdir,
Ardahan illerinde ortalama 77 dolar; Van, Mus, Bitlis, Hakkari illerinde ortalama 39 dolar, Erzurum, Erzincan,

Bayburt illerinde ortalama 26 dolar®’.

Biiyiik Istanbul depremi 6éniimiizde biiyiik bir risk. Yedi ve tizerinde bir siddetle deprem yasama olasilig1 yiizde
65’ten daha yiiksek. 1999 yili depremlerinden sonra yiiriirlige konulan ve 6zel tiiketim vergilerinden ayrilan
paylarla, basta Istanbul'daki yapilar olmak iizere riskli bolgelerdeki yap: stoklarinin yenilenmesini 6ngoren kay-

nak, amag digina ¢ikarilarak AKP hiikiimetleri tarafindan yok edildi.

Istanbul iilkemizin ekonomik, kiiltiirel, finansal merkezidir. Mevcut hali ile Tiirkiye icin bityiik bir gii¢ kay-
nagidir. Ancak bu kadar biiyiik giictin kii¢tik bir cografyada yogunlasmas: ve 19 milyonu asan niifusun yine
bu bélgede toplanmasi Tiirkiye i¢in ¢ok boyutlu bir milli giivenlik tehdididir. Istanbul’'un bu kadar énemli bir
ekonomik ve sosyal siklet merkezi olmasi sehri dogrudan hedef haline getirmektedir. $ehrin isleyisine olasi bir

saldir1 biitiin tilkeyi kilitleyerek hicbir saldiriya karsi konulamaz hale getirecektir.

Niifusun agir1 yiikselmesi nedeniyle sehir yonetilemez hale gelmis durumda. Sehirde yasamanin getirdigi olum-
lu etkiler ve hizmete erisimdeki kolayliklar ortadan kalkmis halde. Insanlarin nerede ise giinde 5 saati yollarda
heba oluyor. $ehrin temizligi bityiik sorun. C6ziim olarak ortaya konan kentsel doniisiim projeleri, bu kaosun
gorece daha giivenli konutlarda stirdiiriilmesinden bagka bir sonug dogurmaz; tistelik kaynaklar yine palyatif
¢oziime aktarilir. Istanbul ve Tiirkiye i¢in devrimci ¢oziim, bolgesel kalkinma ve kirsal kalkinma projeleri ile

tersine gocii basararak Istanbul niifusunun yari yariya azaltilmasidir.

Zafer Partisinin daha énce ilan ettigi Istanbul 3.0 projesi Istanbul’un niifusunu 10 yil iginde 10 milyona in-
dirmeyi hedefliyor. Buna gbre, 4 Bélge 4 Deniz projesinde hedeflendigi iizere, Istanbulda yerlesik sanayi islet-
meleri Tiirkiyenin 7 bélgesine yayilirken, Istanbul’u diinyanin kiiltiir ve turizm merkezi haline getirecek bir
konsept ortaya konuyor. Bu kapsamda tiim maddi ve manevi kiiltiirel eserleri koruma altina aliniyor. Eserlere
fonksiyonlar yiikleyerek yasamalar1 saglaniyor. Universiteleri ve iiniversitelere bagli aragtirma merkezleri ge-

listirme projeleri hazirlaniyor. Universitelerle birlikte caligarak; bagta yazilim ve donanim faaliyetleri olmak

57 Kaynak: Bartu Soral: Tiinelin Sonu Kriz: Yeniden Kalkinma Zamani, 2015.
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tizere elektronik, ilag ve genetik, tibbi cihazlar, saglik ve tedavi merkezleri, yapay zeka arastirma ve uygulama

merkezleri yeniden yapilandiriliyor.

Diinyanin en ileri teknolojik seviyesini temsil eden firmalar i¢in Istanbulda serbest bolgeler olusturarak, aras-
tirma ve {iretim yapmalarinin éniinii agacak yasal diizenlemeler siiratle hayata gegiriliyor. Istanbul, Bogazici,
ITU ve Yildiz Teknik Universitesi gibi koklii tiniversitelerin arastirma ve teknoloji gelistirme merkezleri haline
doniigmesi tesvik ediliyor. Bu okullar genis sekilde yiiksek lisans ve doktora programlari uygulayarak, arastir-

malari i¢in daha ¢ok kaynak alacak bilim gelistirme ve bilim adami yetistirme merkezleri haline geliyor.

2.9 Egitim Reform Plani

Ulkemizde egitim sistemi, ilk okuldan doktora seviyesindeki aragtirmalara kadar, yani bagtan sona ¢okmiis-
tiir. Ilkokul seviyesinden {iniversitelere kadar egitim sisteminin temel dayanagi 6gretmen ve dgretim iiyeleri
maddi manevi toplumda olmalar1 gereken seviyenin ¢ok altinda degerlendirilmektedirler. Ne 6gretmenlik ne
aragtirma gorevlisi ne 6gretim tyeleri kendilerini gelistirmeye, bilime, arastirmaya tesvik edilmektedir. Clinki

tilkemizde bilim, teknoloji, bulus¢uluk, arastirma sayg: gormemektedir. Maddi olarak 6diillendirilmemektedir.

Bunun sonucu olarak tilkemiz uluslararasi orta 6gretim basar1 sinavi PISAda 35. siralarda yer almakta, tiniver-
sitelerimiz diinya basar1 siralamalarinda 400. siradan baslayarak yer alabilmektedir. Sonuglar tartismaya yer
birakmayacak bi¢imde ilk béliimde ortaya konmustu. Bu zihinsel anlayis topyekan degismeden tiretim toplu-

muna, bilgi toplumuna gegemeyiz. Ancak disaridan borg¢ alan bir tiiketim ekonomisi olarak kaliriz.

Zafer Ekonomisi Stratejisinin temel taginda egitim ve teknoloji oldugunu daha 6nce de belirtmistik. Tiirkiyede
okul 6ncesi egitim, dogayla biitiinlesik, cocuklarimizin merakini canli tutacak bir model ile 3 yasindan itibaren
zorunlu olacaktir. 7 yasinda baslayan ilk 6gretim 7 sene zorunlu olacak, 6grenciler 14 yasinda meslek yiiksek
okullari ile lise arasinda bir tercih yaparak 5 sene daha 6grenim gorecektir. Ilk 8gretim okul &ncesi egitimin de-
vamut gibi kabul edilecek, 6grencileri doga ile bulusturan, bilgileri teorik ve sinif i¢cindense, uygulamali, deneye,
sormaya, meraka tesvik edecek bicimde yeniden yapilandirilacaktir. Tlkokul gretmenligi ve brang egitimleri
icin egiticinin egitimi programlari hazirlanacak ve biitiin 6gretmenler bu egitimden gegirilecek. Ogretmenlerin
bilgi aktarma ve 6grencilerde en iyiyi ortaya ¢ikarma becerilerini artiracak ve mesleki diiriistliiklerini ve davra-

nislarini gelistirmek, maddi ve manevi tatminlerini saglamak i¢in her tiirlii imkan ortaya konacaktir.

[lkokullara, bulundugu bélgedeki tarim ve sanayi kompozisyonuna yénelik ek dersler konacaktir. [lkokulu 14
yasinda bitiren bir ergen, gerek bolgesindeki tarim ve sanayi isletmelerinin faaliyetlerinden gerekse temel bi-
limlerin igerdigi konularla ilgili yeterli donanima sahip olacaktir. Her okulda bulunmasi zorunlu olacak yete-

nek saptama rehberleri, ¢ocuklarimiz ilgi alanlar1 dogrultusunda lise 6grenimine yonlendirecek.

Tirkiye'nin pek ¢cok ilgesinde, niifus yogunluklar analiz edilerek temel bilimlerde iist diizey egitim veren, bilim
adami hazirlayan Fen liseleri kurulacaktir. Yine ayn1 analiz modeliyle bir alt seviyede temel bilim veren Anadolu
lisesi kurulacaktir. Bu okullarda egitim dili Tiirkge olacak, Tiirk 6gretmenin Tiirk 6grenciye yabanci dilde temel
bilimleri anlatmak gibi trajikomik uygulamalara son verilecektir. Fen liseleri ve Anadolu liseleri tam zamanh
haftada 35 saat olacak, bunun yaklagik iicte biri ise yabanci dil 6grenimine ayrilacaktir. Onceki béliimlerde

detaylarini gordiigiimiiz tizere bolgesel kalkinma ve kirsal kalkinma planlar1 dogrultusunda olusturulacak tire-
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tim merkezlerinde, yapilan tiretimin igerigini 6ne ¢ikartacak bicimde meslek yiiksek okullar1 kurulacaktir. Bu
okullar sanayi ve tarim kuruluslari ile siirekli pratik tecriibe gelistireceklerdir. Meslek yiiksek okullarini gerek
tarim gerek sanayiye ara eleman yetistirecek ve 18 yasinda mezun olan gengler, okuduklar: alandaki dijital uy-

gulamalar, yapay zeka ¢aligmalari, modern teknolojilerdeki gelismelere hakim olarak is hayatina katilacaklardur.

Zater Ekonomisi Stratejisinin ilerleyen boliimlerinde goriilecegi tizere ana plan dahilinde yatirimlar yapan,
teknoloji gelistiren, verimliligi yiiksek isletmeler ile kiiresel rekabette boy gosterebilen Tiirkiyede siiphesiz ki
bugiinkii kadar ara elemanina ihtiya¢ duyulacaktir. Ancak bu defa hem daha donaniml bir ara eleman arz1
saglanacak hem de emek piyasalar1 diizenlenecegi igin ara elemanlar yiiksek gelirlerle is hayatina kolaylikla

baslayabileceklerdir.

Kresten liseye kadar tiim seviyelerde Atatiirk devrim ve ilkelerini benimseten, diinya emperyalizm tarihini
anlatan siyasi egitim de verilecek, biitiinlesmis reformlar ve yeni yaklasimlar ile saglam ahlaki temele, Tiirk
tarihi, orf ve adetlerine, entelektiiel yetenege, fiziksel canliliga, estetik duyarliliga ve ¢aligma becerilerine sahip

yetenekli gengleri yetistirme hedefine yonelik programlar hazirlanacaktir.

Teknoloji bolimiinde goriilecegi tizere, dort ana dalda aragtirma yapmak tizere diinya ¢apinda dort farkli aras-
tirma tniversite kurulacak. Birinci alan; yeni nesil bilgi teknolojisi, yazilim, yapay zeka arastirmalar1 aragtirma
{iniversitesi. Ikinci alan; havacilik, uzay ve savunma sanayi, kuantum fizigi teknolojileri arastirma iiniversitesi.
Uglincii alan biyoteknoloji, ilag, DNA, tarim teknolojileri aragtirma {iniversitesi ve dordiincii alan, modern mii-
hendislik teknolojileri, petrokimya, tibbi ekipman, yar1 iletkenler, ¢ip, giines ve riizgar enerjisi ekipmanlari tire-
tim teknolojileri arastirma tiniversitesi olacaktir. Bu dort arastirma tiniversitesi yurt disinda ve yurt iginde ¢a-
ligmalarini stirdiiren bilim adamlarini biinyesinde toplayacak ve diger tiniversitelerden farkl statiide olacaktir.

Bu tiniversiteler sadece doktora programi agacak ve bilim adamlari ¢aligma siirelerini arastirmalara ayiracaktir.

Yiiksek o6gretimin diizenini iyilestirecek ve diinya standartlarinda tiniversiteler ve tilkemizim ihtiyaglarina yo-
nelik giiglii disiplinler gelistirmek i¢in kamuya ait olan 131 tiniversiteyi mercek altina alip bunlarin bir kismi

donistiiriilecek ve yiiksek standartli birinci sinif bilim ve mithendislik tiniversiteleri olusturulacaktir.

2.10 Teknoloji Reform Plani

Tiirkiye'nin teknoloji iiretimi agisindan bulundugu noktayr gerek dis ticaret kompozisyonu gerekse ihracat
icinde yiiksek teknolojiye dayali tiriinlerin pay1 gostermektedir. Tiirkiye teknoloji tiretiminde fevkalade geri
durumdadir. Oysa 6nceki boliimlerde gordiigiimiiz tizere diinya son 30 yil icinde biiyiik bir siiratle bilgi top-

lumlarinin rekabeti haline dontismiistiir.

21. Yiizyilin birinci ¢eyreginden itibaren Tiirkiye mutlaka yeni bir egitim ve yeni bir teknoloji gelistirme mo-
deline gegmek zorundadir. Aksi takdirde kalkinabilmek, kiiresel gelirden aldigimiz pay1 arttirabilmek ve ni-
hayetinde bagimsiz bir ekonomiye sahip olmak miimkiin degildir. Bu baglamda teknoloji ve egitim en radikal
uygulamalari yapacagimiz alan olacaktir. Tiirk ekonomisi, 6zel sektoriin, piyasanin, uluslararasi 6rgiitlerin veya

Cok Uluslu Sirketlerin inisiyatifine terk edilmeyecektir.

Egitim, bilim, teknoloji ve yetenek, Tiirkiye'nin kalkinmasi ve 20 yil iginde lider iilkeler i¢inde ilk bes siraya

girmesinin temel ve stratejik dayanaklari olarak islev gorecektir.
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Turkiye'yi bilim ve egitim yoluyla kalkindirma programini, kaliteli isgiicti gelistirme stratejisini ve inovasyon
odakli kalkinma bilesenini tam olarak uygulamak i¢in egitim, bilim, teknoloji ve yetenekle ilgili kurum ve
mekanizmalarin biitiinlesmis bicimde olusumunu ve koordinasyonunu saglayacak ve kaynaklari tilke ¢capinda

harekete gegirilecektir.

Bu baglamda baskent Ankarada, yeni bir il¢e biiyiikligiinde ve dogrudan yiiriitmenin bagina bagl: olan Ulusal
Teknoloji Gelistirme Merkezi kurulacak, bu kurulusun biinyesine TUBITAK ve Milli Prodiiktivite Merkezi
eklenecektir. Bu kurulus seckin bilim adamlarindan olusan bir yonetim kurulu ve idarecilerden olusan bir icra
kurulu tarafindan yonetilecektir. Ulusal Teknoloji Merkezi, Tiirkiyede kurulacak ve dort temel alanda arastirma
yapacak, yeni tiniversitelerin ¢alismalarini da koordine edecektir. Bu dort temel alan, Grafik 31'de de goriilecegi

tizere soyle siralanmustir:

Grafik 31: Stratejik Teknoloji Yonelim Alanlar

| 2

Yeni Nesil Bilgi Teknolojisi Havacilik
Yazilim Savunma ve Uzay
YapayZeka Kuantum Fizigi

Yarilletkenler
Biyoteknoloji Modern Mithendislik
Protein Miihendisligi Teknolojileri
Enzimoloji Petrokimya
Biyoproses Tibbi ekipman
Tarim Teknolojileri Yesil Enerji EkKipmanlari

Uretim Teknolojileri

.

Birinci alan: Yeni nesil bilgi teknolojisi, yazilim, yapay zeka;

Ikinci alan: Havacilik, uzay ve savunma sanayi, kuantum fizigi;
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Ugiincii alan: Biyoteknoloji (yani mikrobiyoloji, biyokimya, molekiiler biyoloji, hiicre biyolojisi, immiinoloji),

protein mithendisligi, enzimoloji ve biyoproses teknolojiler, ilag, mRNA, DNA ve tarim teknolojileri;

Dérdiincii alan: Yar iletkenler, modern miihendislik teknolojileri, petrokimya, tibbi ekipman, yar1 iletkenler,

¢ip, glines ve riizgar enerjisi ekipmanlari tiretim teknolojileri olacaktir.

Teknoloji gelistirme merkezi olarak koordinator ve ana bolge Ankara, Manisa, Trabzon ve Mersin diisiiniil-
mektedir. Elbette burada sozii gegen ana dallar kiiresel gelismeler 151§1nda ortaya konan fikirlerden ibarettir.
Konularin sekillenmesi, detaylari, yeni teknoloji alanlarinin belirlenmesi bilim kurulu, tiniversiteler, kamu ve

ozel sektoriin ortak ¢aligmalar1 sonucunda belirlenecektir.

Tiirkiye yukarida belirtilen 4 ana dal i¢indeki tiim konularla ilgili biiyiik bir seferberlik ilan edecek; i¢ ve dis
kaynaklar bu alana yonlendirilecektir. Bu baglamda Ulusal Teknoloji Gelistirme Merkezi en yiiksek biitceli
kamu kurulusu olacaktir. Toplam bilim ve teknoloji harcamalari i¢inde temel arastirmalara ayrilan pay yiiksek
olacaktir. Temel arastirmalar1 destekleyecek kaynaklara sahip isletmeler, sosyal kuruluslar ve bireyler bu yonde
cesitli sekillerde tesvik edilecektir. Kullanilan her tesvikin sonug ¢iktilari ti¢ ayda bir denetlenecek ve somut iler-
lemelere baglanacaktir. Ayrica arasgtirmacilarin ¢aliyma konularini gesitlendirmelerini destekleyecek ve yiiksek

riskli, ytiksek geri doniislii temel arastirmalar i¢in bityiik 6diillendirme mekanizmalar: getirilecektir.

Ulkenin stratejik bilim ve teknoloji alanindaki giiciinii arttirmak icin Ulusal Teknoloji Merkezi, yeni kurulacak
dort ileri diizey arastirma {iniversitesinin, ulusal laboratuvarlarin, ulusal arastirma kurumlarinin ve 6nde gelen
yiiksek teknoloji isletmelerin rollerini ve diizenini agik bicimde tanimlarken, her unsurun ortak hedeflere ulas-

ma noktasinda istiine diisen gorevi tanimlayacak ve koordine edecektir.

Isletmelerin inovasyondaki temel roliinii giiglendirerek, onde gelen yiiksek teknoloji isletmelerini tesvik etmek
i¢cin mekanizmalar kurulacak ve endiistriler, iiniversiteler ve arastirma enstitiileri arasinda is birligi giiglendiri-

lecektir. Bu is birligi Ulusal Teknoloji Gelistirme Merkezi tarafindan koordine edilecektir.

Kurumsal Ar-Ge igin bir yedek fon sistemi kurulacak ve biiyiik ulusal bilim ve teknoloji programlarina lider-
lik etmek veya katilmak i¢in goniillii olan isletmeler desteklenecektir. Yeni ve benzersiz tirtinler tiretmek i¢in
uzmanlagmis ve sofistike teknolojiler kullanan kiigiik ve orta lgekli isletmelerin (KOBI'ler) gelisimini tesvik
edecek mekanizmalar hayata gegirilecektir. Bilim-teknoloji KOBI'lerini Ar-Ge harcamalarini artirmaya tesvik
etmek i¢in, Ar-Ge harcamalar1 i¢in ek vergi indirimleri getirilecek ancak hedef ¢ikt1 sonuglar ti¢ ayda bir somut

ilerlemeler icin denetlenecektir.

Bilimsel ve teknolojik ilerlemelerin uygulanmasina yonelik etkin mekanizmalar kurulacak, ulusal teknoloji
transfer sistemi hayata gecirilecektir. Ulusal Teknoloji Gelistirme Merkezi biinyesindeki ¢aligmalarin sonu-
cunda ortaya ¢ikan tescilli bilimsel ve teknolojik gelismelerin mikro, kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmeler tarafindan
“once kullan, sonra 6de” esasina gore kullanmalarina izin verilecektir. Ortaya ¢ikan teknolojilerden kiiresel re-
kabete girecek olan KIT, Kamu-Ozel ortakliginda kurulan sirketler ve biiyiik holdingler de devlet tarafindan fi-
nanse edilen bu teknoloji buluslarindan faydalanabilecek ancak bazi ek vergiler 6deyeceklerdir. Tiirkiyede ulus-

lararasi sirketlerin bayiligini iistlenen firmalar ise bu teknoloji gelistirme programlarina dahil edilmeyecektir.

Devlet tarafindan finanse edilen arastirma projeleri i¢in s6zlesme sisteminin uygulanacak ve bilim insanlarina
teknoloji yol haritalarina karar verme, fonlar1 harcama ve kaynaklar: tahsis etme konularinda s6z hakki tani-
nacaktir.
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Dijital ekonominin gelisimini tesvik edecek kurum ve mekanizmalar kurulacak, dijital endiistriyi gelistirmek
ve geleneksel endiistrileri dijital teknolojilerle doniistiirmek iin 6zel bir birim kuracagiz. Endiistriyel Interneti

gelistirecek ve uluslararasi rekabet giiciine sahip dijital endiistri kiimeleri olusturacagiz.

Geleneksel sektorlerin iyilestirilmesine rehberlik etmek tizere ulusal standartlar yiikseltilecek ve isletmeler de

bu sektorleri doniistiirmek ve iyilestirmek igin dijital, akilli ve yesil teknolojileri uygulamaya tesvik edilecektir.

2.11 Sanayi Sektorii

Sanayi sektoriimiiziin envanteri ¢ikartilacak, Turkiyenin sektorel bazda elindeki tiretim kapasitesi ve teknoloji
seviyesi tam olarak dl¢iilecektir. Devaminda yapilacak iki 6nemli ¢calisamadan bir tanesi; biiyiik dis ticaret agig:
yaratan ara mallar1 saptanacak, kisa ve orta vadeli plan kapsaminda Tiirkiyede tiretilebilecek ara mallar: yati-

rimlarina baslanacaktir.

Ikincisi ise yapilacak bir pazar arastirmast ile Tiirkiye'nin kiiresel ve bolgesel rekabete girebilecegi endiistriler
belirlenecek, ortaya ¢ikan sonuglar, teknolojide hedeflenen alanlarla karsilastirilacak ve ¢ikan sonuca gore basta
bolgesel rekabette var olabilecegimiz sanayilere teknoloji ve kapasite destekleri verilecektir. Zira s6z konusu
ilgili sektorler kiiresel rekabette Cok Uluslu Sirketler ile kars: karsiya olacaktir. Bu rekabete cevap verebilecek,
olgek ekonomisine dayal: biiyiik sirketler yaratilmas: amaci ile kiigiik birgok isletme yerine, kamu-ozel sektor
ortakliklar1 ve/veya birlesme tesvikleri ile bir veya birkag dev sirket ortaya ¢ikarilmas: hedefi orta vadeli plan

ile gerceklestirilecektir.

Kisa vadeli plana dahil edilecek diger alan yari iletkenler tiretimidir. Tiirkiyenin orta vadede, igindeki ¢gipler ve
tilke icinde imalati yapilabilecek hammaddeler dahil giines panelleri ve riizgar tribiinleri iireticisi olma hedefi-

nin en 6nemli noktasi yar1 iletkenlerin imalatinin Tiirkiyede yapilabilmesidir.

Bu baglamda kisa vadeli plan ile yatirimu siiratle gergeklestirilecek giines panelleri ve riizgar tribiinleri iireti-
midir. Kisa vadeli plan daha ziyade bir yatirimlar plani olacak ve hazirlanacak yatirim listesi ile 6zel sektore
tegvik getirilecek. Alt1 ay i¢inde yatirimin baglamamasi durumunda tegvik iptal edilecek ve kamu KIT olarak bu

fabrika yatirimlarini gerceklestirecektir.

Yine Orta vadeli plan kapsaminda, Tiirkiye, petrokimya sektoriinde kiiresel firmalar ile rekabet edebilecek
biytikliikte, 6lgek ekonomisine uygun, st diizey teknolojiye sahip, yurti¢i pazarin biitiin ihtiyacini karsila-
yabilecek dev bir petrokimya tesisi kuracaktir. Bu tesisin kurulusu ile yurtdisindan gelecek tiim petrokimya
triinlerine anti-damping, kota ve ilave giimriik vergileri uygulanacak, bu alanda dis bagimlilik bitirilecektir. Bu
yatirim igin kamu-o6zel sektor ortakligi hayata gecirilecek, kamunun yiizde 51, 6zel sektor firmalarinin yiizde
1-2 hisse sahipligi ile toplamda ytizde 49 olacagi model ile bu yatirim hayata gegirilecektir. Yatirimin teknolojisi
ve finansmani devlet garantisinde bugiin itibariyle bu alanda en avantajli iilke konumunda olan Cinden sagla-

nabilir.

Uzun vadeli plan ise teknoloji reformu boéliimiinde hazirlanan ¢aligmalar sonrasinda elde edilecek sonuglar
ile hazirlanacaktir. Ancak makine techizat, metal sanayi, gelik sektori, ilag sanayi petrokimya kadar 6nemli
oldugu bilinciyle envanter ¢ikartilmasi ve teknoloji reformu ¢aligmalar1 sonrasinda giindeme alinmasi deger-

lendirilecektir.
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2.12 Enerji Plani

Zater Ekonomisi Stratejisinin icerdigi iddiali sanayi ve teknoloji hedefleri tilkemizin elektrik titketimini artti-
racaktir. Artan elektrik talebinin bugiin oldugu gibi fosil yakitlar tizerinden saglanmas: gerek petrol, dogalgaz
ve ithal komiir igin 6deyecegimiz dovizi arttiracak gerekse yiiksek maliyetli elektrik tiretimi sebebiyle tekno-
loji ve sanayi alanlarinda yapilacak yeni yatirimlar: sikintiya sokacaktir. Bu sebeple Tiirkiye, toplam elektrik
tiretiminin yiizde 50’sini dogal kaynaklari olan giines ve riizgar enerjisinden saglamak iizere enerji planlamasi

yapacaktir.

Enerji tretiminin ikinci kalemi niikleer enerji olacak; mevcut yatirimlar tamamlanarak bir siire diinyadaki

gelismeler izlenecektir.

Elektrik dagitiminda kagak ve kayiplarin énlenebilmesi i¢in bir durum tespiti yapilacak. Ozel dagitim sirketle-

rinin elinde olan elektrik dagitimi kamulastirilacak, ardindan yenileme yatirimlar: yapilacaktir.

2.13 KOBI Stratejileri

Ulkemizde yapilan arastirmalar AB tanimlarina gore isletmelerimizin yiizde 99’unun KOBI tanimina girdigi ve
KOBIlerin istihdamin yaklasik yiizde 55’ini sagladigini gostermektedir. Bu bityiikliige karsilik toplam iiretim
miktarinin sadece yiizde 30’a yakinini sagladigi saptanmaktadir. Bu durum KOBI'lerimizin verimsiz, diigitk
teknoloji ile tiretim yaptiklarinin dnemli bir gostergesidir. KOBI &lcegindeki isletmelerin diger belli baglica
sorunlari icinde; a) aile sirketi olarak faaliyetleri siirdiirme egilimi ve kurumsal yonetim ilkelerinde gosterilen
zaaflar, b) modern isletme ve pazarlama bilgisinde eksiklikler, c) uluslararas1 muhasebe standartlarina uygun
finansal tablo ve kayitlardaki eksiklikler, d) uzun vadeli is planlar1 hazirlamada gosterilen bilgi zaaflari, e) yetis-

mis ara eleman bulma konusunda yasanan sikintilar 6ne ¢ikanlardir.

KOBT lerin gerek yeni projeleri gerek kapasite arttiric1 yatirimlari yapabilmeleri icin ihtiya¢ duyduklari finans-
mana erisimlerinde ¢ok biiyiik zorluklar vardir. Bunun altinda yatan temel sebepler, KOBI tarafinda; kayit dist
faaliyet, is plan1 hazirlama (yatirim maliyetleri, karliliklar, nakit akisi, pazarlama faaliyetlerini igeren planlar),
uluslararasi standartlarda muhasebe ve finansal tablolara sahip olmakta gosterilen eksikler kadar finans sekto-

rimiizdeki zaaflar da énemli bir etkendir.

Finans sektori yani agirlikli olarak bankalar, yeni projelerin kredilendirilmesinde uzmanlagma eksikligi, yeni
projeye saglanacak kredi riskini diisiirmeyi hedefleyen analizlerin uygulanmasi yerine her kredilendirmeye
yiizde 100 oraninda teminat istenmesi sayilabilir. KOBI’lerin muhasebe kayitlarinda gériilen eksiklikler yaban-

c1 pazarlara agilmakta ve uluslararas: sermaye ile is birliklerini gelistirmede de 6nemli bir engeldir.

KOBI'lerin eksikleri arasinda yer alan igletme sorunlari ve yenilikgilik/ileri teknoloji kullanimindaki zayifligin
giderilebilmesi icin KOSGEB'in yeniden yapilandirilacaktir. Genel isletme, finansal raporlamalar, kurumsal
yonetim ilkeleri vb. konularda biitiin KOBI'lere iicretsiz ve yogun egitimler verilecek, bu konuda KOSGEB,
tniversiteler ve diger profesyonel egitim kuruluslari ile ortak projeler gelistirecek ve bu ¢alismalar1 koordine

edecektir.
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Teknoloji boliimiinde belirttigimiz tizere, Ulusal Teknoloji Gelistirme Merkezi biinyesindeki ¢aligmalarin so-
nucunda ortaya ¢ikan tescilli bilimsel ve teknolojik gelismelerin mikro, kii¢iik ve orta 6lgekli isletmeler tarafin-

dan “6nce kullan, sonra 6de” esasina gore kullanmalarina izin verilecektir.

KOBI’lerin finansman ihtiyacina cevap vermesi amaci ile kurulan Halk Bankasinin ge¢miste, ekonomimizde
orneklerine sik rastlanan “crony capitalizm” etkileri ile bu fonksiyonunu kaybettigi ve siyaseti finanse eder hale
geldigi gozlenmistir. 2001 krizi sonrasi yeniden yapilandirilan Halk Bankas: sadece finansal anlamda yeniden
yapilandirilmamis, amag ve hedefler agisindan da yeniden yapilandirilarak KOBI'lere destek amacindan uzak-
lagmistir. Olusan boslugu ise proje bankaciligini riskli bulan ve yiizde yiiz teminat ilkesi ile hareket eden 6zel
bankalar dolduramamuistir. Halk Bankasi, kurulus amag ve hedeflerine geri dondiiriilecek, bu dogrultuda KO-

BI’leri desteklemeye ve finansal imkanlara erigimlerine hizmet edecektir.

2.14 Kamu - Ozel Sektor Is Birligi

Ulke kaynaklarinin kullanimi agisindan kamu ve 6zel sektdr birbiri ile rakip degil, ortaktirlar. Kiiresel rekabete
girebilecek 6l¢ek ekonomisinde iiretim yapabilen dev isletmeler, kamu-ozel sektor is birligi ile hayata gegirile-

bilir. Bu nedenle Zafer Ekonomisi Stratejisinde kamu-ozel sektor is birligi esastir.

Devlet, kalkinma planlar1 kapsaminda kurulacak Kamu iktisadi Tegebbiislerinin iglevlerini net bir sekilde ta-
nimlayacak, birincil sorumluluklarinin ve temel islerinin yénetimini iyilestirecek ve devlet sermayesi yatirimi

i¢in kilit alanlar1 ve yonelimleri belirleyecektir.

Devlet sermayesi, ulusal giivenlik i¢in hayati 6nem tastyan ve ulusal ekonominin can damari olan ana endiist-
rilere ve kilit alanlara, yani tilkemizin ve halkimizin refahini ilgilendiren sektorlere ve ileriye doniik ve stratejik

gelismekte olan endiistrilere yonlendirilecektir.

KiT’lerin stratejik misyonlarini yerine getirmedeki performanslarini degerlendirmek igin bir sistem kurulacak,
kategori bazli KIT degerlendirme sistemi iyilegtirilecek ve devlete ait sektorde katma deger muhasebesi uygula-
maya konulacaktir. Enerji, demiryolu, telekomiinikasyon, su koruma ve kamu hizmetleri gibi sektorlerde dogal
tekel isletmelerinin kamu tarafindan isletilmesi saglanirken, bu sektorlerin rekabetgi alanlarinda piyasa odakl

girisimler ve bu girisimleri diizenleyici kurumlar1 ve mekanizmalar: gelistirilecektir.

Bu cergevede ortak yarara doniik yatirimlarin gerceklestirilmesi anlaminda kamu-6zel sektor is birligi uygula-

malar1 hayata gecirilecek, devlet, bu is birliginde diizenleyici ve denetleyici bir fonksiyon ifa edecektir.

» <«

Bu dogrultuda, uygulamada olan “Yap-islet-Devret”, “Yap-Islet”, “imtiyaz hakki devirleri” gibi muhtelif Ka-
mu-Ozel Sektor s Birligi Modellerinin uygulamalarinda ve sézlesmelerinde bulunan 6zel sektér firmalari ara-

sindaki rekabet kosullarini bozucu, kamu maliyesine biiyiik yiikler getiren uygulamalar acilen diizeltilecektir.

Ulke ¢apinda KOI sozlesmelerini tasarlama, denetleme ve kamuoyunu aydinlatma, bilinglendirme islevlerine

sahip bir birim olusturulacak, bu birimde devlet biirokrasisi ve 6zel sektor temsilcileri de bulunacaktir.
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2.15 Maliye Politikalari ve Vergi Reformu

Maliye politikalarinin belirlenmesinde temel hedef tam istihdam diizeyine ulagmak, bunu siirdiirmek ve gelir
dagiliminda mutlak adaleti saglamaktir. Temel hedefi vatandaginin yasam seviyesinin yiikseltilmesi ve mutlu-
lugu olarak belirlenen kalkinma anlayisimizda maliye politikalarinin genislemeci veya daraltic1 olmasi bu temel

hedefe gore belirlenecektir.

Bu noktada, Tiirkiyedeki vergi sistemini ve alinacak dnlemleri biraz daha detayli sunmak geregi vardir. Kamu-
nun en biiyiik geliri vergidir. Sanayiciden, tiiccardan, bankacidan, rantiyeden kurumlar ve gelir vergisi alir; bu-
nun ad1 dogrudan vergidir. Vatandagin harcamalarindan ise KDV ve OTV iizerinden vergi toplar; bunun ad1 da

dolayli vergidir. Dolayl1 vergi adaletsiz vergidir ¢iinkii mali giice bakilmaksizin herkese esit oranda uygulanir.

Devlet topladig1 vergiyi, memur maasi, kamu yatirimlari, egitim, saglik, sosyal devlet hizmetleri gibi ¢esitli ka-
lemler i¢in harcar. Vergi, kimden alip kime verdiginizin kararidir; bu baglamda gelir dagilimini diizenler. 1980
yilinda toplam vergi gelirleri icinde dogrudan vergilerin pay1 yiizde 63, dolayl1 vergilerin payu ise ylizde 37’ydi,
bakiniz Grafik 32.

Grafik 32: Dogrudan ve Dolayli Vergi Gelirleri Yiizdesel Dagilimlari (1980 - 2023)%®
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Yani kazanan kesim kazanci oraninda vergi verdigi gorece daha adil bir sistem vardi. Zaten Anayasamizin 73.
Maddesi, mali giice gore vergilendirmeyi en temel vergilendirme kabul eder. Ancak yillar i¢inde Tiirkiyede ver-
gi yiikii tamamen degisti. Kazanan kazanci vergilendiremeyince, yolsuzluklar, kagaklar, kayit disi islemler, vergi
cennetleri tizerinden vergi kagirmalar hizlandik¢a bu denge degisti. Grafikten goriildiigi tizere 2002 yilinda
dogrudan vergi gelirleri ile dolayli vergi gelirleri yar1 yariya bir paya sahipken, 2023 y1il1 sonu itibariyle dolayl
vergilerin pay1 yiizde 68 dogrudan vergilerin pay1 ise ylizde 32’ye geriledi.

Bu adaletsizligi yaratan vergilendirme mevzuatina da deginerek yapilacaklari ana hatlariyla soyle siralayabiliriz;

Kurumlar ve gelir vergisi miikellefleri i¢in 2002'den bu yana 13 kez ¢ikartilan “vergi affi” uygulamasinin tama-
men kaldirilacaktir. Kamuoyuna bu kararlik net bir bi¢imde aktarilacaktir. Hi¢bir vergi miikellefi tekrar vergi

aff1 cikar beklentisine girmeyecektir.

58 Kaynak: https:.//www.gib.gov.tr/yardim-ve-kaynaklar/istatistikler verilerinden yazarin kendi hesaplamalari.
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Tirkiyede “Kurumlar Vergisi” ve “Gelir Vergisine” uygulanan istisna, muafiyet ve indirimler vergiden kagin-
manin bir yontemi haline gelmistir. Bir 6rnek olarak, 2023 yilinda bu uygulama sonucu devletin vergi kaybi,
1 trilyon 107 milyar TL olmustur; ayni y1l icin biitce agig1 ise 1 trilyon 375 milyar TLdir. Bu uygulama kapsa-
minda alinmaktan vazgegilen kimi vergiler sunlardir; 188 milyar TL menkul kiymet kazang vergisi,119 milyar
TL yatirim fonu ve ortakliklar1 kazang vergisi, 114 milyar TL kurumlar vergisi destegi vb. Kurumlar ve Gelir
Vergisine uygulanan bu istisna, muafiyet ve indirimler biiyiik oranda kaldirilacak. Teknoloji gelistirme destegi

ve plan dahilinde yapilacak iiretim yatirimlarinin sonuglari ti¢ ayda bir denetlenecektir.

Kur Korumali Mevduat, Katilim Fonu, Altin Cinsi Katilim Fonu v.b. mevduat araglarindan elde edilen faiz
kazancina yiizde 0 vergi uygulamasi derhal bitirilecektir. Bir 6rnek olarak, 2022 ve 2023 yillarinda KKM sa-
hiplerine yaklagik 1 trilyon 235 milyar TL faiz ve kur farki 6demesi yapilmis ancak bu 6demelerden hig vergi
alinmamuigtir. Yani varlik sahipleri servetlerini faiz gelirleri ile artirmakta ancak bu kazanca bir kurus bile vergi

o0dememektedir. Servetten elde edilen finansal kazanglar biiyiik bir boliisiim soku yaratmustir.

Bu baglamda yiiksek montanli (1 milyon TL tizeri) her tiirlii mevduat kazanci, katilim bankasi katilim kar payi
ve bankalar tarafindan ihrag edilen tahvil ve bonolardan elde edilen gelir ve kazanglar i¢in en diisiik vergi orani
yiizdel5 olarak saptanacaktir. Bu oran vade kisaldikga yiikseltilecektir. Buna karsilik diisitk montanli mevduat-

lar i¢in vergi orani, vadeye bakilmaksizin ytizde 2,5 olacaktir.

Alt1 ayda bir rayi¢ glincellemesi yapilarak, her tiirlii gayrimenkul alim satiminin rayi¢ bedel tizerinden yapilma-

s1 saglanacak ve vergilendirme rayi¢ bedel tizerinden olacaktir.

Kripto para alim satim iglemlerinden, kar-zarara ve miktara bakilmaksizin 1.000de 1 islem vergisi ve hisse se-

nedi alim satim islemlerinden, kar-zarara bakilmaksizin 10.000de 1 iglem vergisi alinacaktir.

Ar-Ge harcamalari, teknoloji gelisimini tesvik amaciyla vergi indirimi kapsaminda degerlendirilmektedir. An-
cak bu indirimi elde eden sirketlerin yaptiklar1 Ar-Ge harcamasi ile ne sonug aldiklar: belli degildir. Vergi
indirimi alabilmek i¢in hangi teknolojik gelisimlerin ve patenlerin elde edildigi belirlenecek, indirimler somut

sonuglara dayandirilacaktir.

Gelir Vergisi dilimlerinin her yil ger¢ek enflasyon degerini yansitacak sekilde belirlenebilmesini saglayan ge-

rekli kanun degisiklikleri yapilacaktir.

Tiirkiyede biiyiik bir kagak, kayit dis1 ve gayri resmi ekonomi oldugu agiktir. Vergi miikellefiyeti bile bulunma-
yan sahislarin bir y1l iginde 32 adet gayri menkul alabildigi veya litkks marka ciplere bityiik miktarlar 6dedigi
Gelir Idaresi Bagkanligr'nin taslak ¢aligmalarinda goriilmiistiir. Bugiin gelinen bu noktada, bu sorunu bitirebil-
menin tek yolu kapsamli bir “nereden buldun” yasasi ile herkesin geliri ile harcamasi arasindaki farkin maliyece
izahatinin istenebilmesi i¢in yasal diizenleme yapilmasidir. Bu sayede beyan ettigi geliri ile harcamasi arasinda
fark olan vatandaglarimiz, bu farkin vergisini 6demek suretiyle sorumlu birer yurttas olma imkanina kavusa-

caktir.

Dogrudan vergilerdeki bu diizenlemeler ile servet sahibi, kazang sahibi her tiirlii finansal islem kazanc1 vergi-
lendirilirken, biiyiik bir gelir adaletsizligi yaratan dolayli vergiler yani OTV ve KDV oranlari da adil bir noktaya
cekilecektir. Bu kapsamda;
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Egitim ve saglik hizmetlerinden alinan KDV orani sifirlanacaktir. Litks olmayan her tiirli tiikketim malzeme-

sinden alinan OTV sifirlanacaktir.

Akaryakitta baz fiyatin yiizde 42,27’sini olusturan OTV orani kaldirilacak yani yiizde 0 olacak, yiizde 20 olan
KDV orani ise yiizde 15%¢ indirilecektir. Bu indirimler, nihai akaryakit fiyatlarinin yaklasik yiizde 25 gerileme-

sini saglarken, bu gerileme basta gida fiyatlar1 olmak tizere her alanda fiyatlarin diigmesini saglayacaktur.

Uretimi yurt iginde yapilan ve yerli ara mali kullanimi yiizde 50’nin iistiinde olan araglar igin OTV tamamen
kaldirilacak; yerli ara mali kullanimi yiizde 50°’nin altinda kalan ama yurt iginde iiretilen araglar i¢cin OTV oran1
ytizde 15 olarak tatbik edilecektir. Ithal araclar icin OTV oranlari, 1.600 cm®e kadar yiizde 35, 1600 cm? ile 2000
cm’ arasi yiizde 140 ve 2000 cm™ten fazla araglar icin yiizde 220 olacaktir. Bdylece hem yerli tiretim hem de ara

mali {iretimi tesvik edilecektir.

Kamudaki vergi miifettis sayilarinin arttirilmasi, ¢caliyma ve yasama sartlarinin iyilestirilmesi, boylelikle 6zel
sektore gecislerinin oniine gegilmesi saglanacak, Maliye Meslek Liseleri, egitim kalitesi yiikseltilerek tekrar ha-

yata gegirilecektir.

“Vergi sucu” tanimindaki muglaklik giderilecek, net vergi sugu tanimina uyan hallerde agir para ve hapis ceza-

lar1 getirilecektir.

Grafik 33’te gorildugi tizere Tiirkiye zaten vergi tahsilatinda geri kalmus bir tilkedir. Vergi reformu sayesin-
de hem vergi tahsili artacak hem de tahsil edilen vergi agirlikli olarak kazang iistiinden alinan, adaletli vergi
olacaktir. Vergide saglanacak adalet gelir dagilimina olumlu etki yapacak, genis halk kesimlerinin alim giici
artacaktir. Yaratilacak yeni kaynaklar sayesinde kamunun geliri artacak ve kamu kesiminin bor¢lanma zorun-
lulugu hafifleyecektir. Biitgenin giderler kisminda yer alan yatirimlar, egitim ve saglik harcamalar1 biitge iginde
daha 6nemli pay alacaktir. Bilgi toplumuna doniisiim i¢in mecburi olan egitim harcamalari, bilim ve teknoloji
yatirimlari i¢in kaynak yaratilmis olacaktir. Ayrica, teknoloji gelistirme, egitim, sanayi ve tarim yatirimlarinda

biitgede kaynak olmasina bakilmaksizin diger imkanlar kullanilabilecektir.
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Grafik 33: Vergi Tahsilatinin GSYH’ya Orani®
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Istihdam tizerindeki vergi yiikii hem isverene hem ¢alisana énemli bir yiik getirmektedir. Isletmeler ve ekono-
mik faaliyetler kayit igine alinirken, istihdam tizerindeki vergiler 6nemli 6l¢iide diistiriilerek isletmeler tizerin-
deki vergi yiikii hafifletilecek ve istihdam tegvik edilmis olacaktir. Bu sayede sosyal giivenlik prim tahsilatlari da

artacak ve sosyal giivenlik harcamalarinin biitgeye getirdigi yiik hafifleyecektir.

2.16 Para Politikalan

Zafer Ekonomisi Stratejisi kapsaminda uygulamaya girecek olan iiretim ekonomisi ve kalkinma planu ile Tiirki-
ye Cumbhuriyet Merkez Bankasinin temel amacy, fiyat istikrarini saglamak degil, kurulus kanununda belirtildigi
tizere, “iilkenin ekonomik kalkinmasin desteklemek” olarak belirlenecektir. Bu amagla, Merkez Bankas1 Kanu-
nunun 4. Maddesi degistirilerek; “Bankanin temel gorevinin katma degerli iiretime yonelik yeni yatirimlarin
hayata ge¢mesi, tam istihdam diizeyine ulasilmasi ve bunun siirdiiriilmesidir” olarak yeniden yazilacaktir. Bu
kapsamda Merkez Bankasi para politikalarini kurulus kanununda yazili olan temel amag dogrultusunda belir-

leyecek; Hazine de buna uygun politikalar uygulayacaktir.

59 OECD Gelir Istatistikleri 2023.
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Kiiresel ekonominin bir gercegi olan kisa vadeli dis sermaye hareketleri, denetlenmedigi takdirde ulusal para-
miz Ustiinde olumsuz etkiler yaratmakta, ihracat performansimiz ve cari islemler dengemizi olumsuz etkile-
mektedir. Zafer Ekonomisi Stratejisi, Tlirkiye'nin mevcut déviz ihtiyacini da dikkate alarak, ithalat1 koriikleyen
ve igsizligi arttiran bu durum karsisinda kurun gergek seviyelerinde kalmast i¢in aktif bir doviz ve para politi-

kas1 izlemeyi benimseyecektir.

2.17 Bankacilik Sektori

Tiirk ekonomisinde olusturulamayan giiven, mevduat vadelerinin kisa olmasi sonucunu dogurmakta, bu du-
rum bankalarimizin uzun vadeli kredi verirken aldig1 risk primlerini artirmakta, bankacilik sistemi gok kisa
vadeli mevduatlar1 uzun vadeli krediye dondiirmekte zorlanmaktadir. Portféy dagilimlarinda kredi kartlar,
devlet kagitlari, bireysel krediler agirligini korurken, finans kesiminin ana gorevi olan reel sektoriin yatirim

kredileriyle beslenmesi gorevi yerine getirilememektedir.

Makro ekonomik dengelerin saglandiy, i¢ borg yiikiiniin distiriildtigii, maliye ve para politikalarinin kalkinma
hedefli ¢alistig1 ortamda Bankacilik sektorii de kisa vadeli tiiketici kredileri ve i¢ borg senetlerini degil, tiretim

sektoriinii finanse etmeye baslayacaktir.

Geligen giiven ortami ve piyasa kosullari ile Tiirk bankaciliginin eksik oldugu girisimciligi ve yeni projeleri
destekleme faaliyeti gelisecektir. Gerek bagvuran yeni yatirimcilarin kapsamli is plani hazirlayabilme yetilerine
sahip olmasi gerek giiven ortaminin artmasi gerekse kamunun kamu bankalar1 araciligi ile yeni proje destek-
leme konusundaki 6nciiliigii, 6zel bankaciligi da yeni projeleri diisiik teminat ile destekleme konusunda cesa-

retlendirecektir.

Girisimciligin desteklenebilmesi i¢in diinyada basarili 6rnekleri olan mikro krediler ayn1 sekilde bankacilik

sektoriimiiziin ilgi gosterdigi alanlardan birisi haline gelmek durumundadir.

Tiirkiyede halen gelismis bat tilkelerine gore oldukga agirlikli bir yere sahip olan tarim kesimi, ihtiya¢ duydugu
kredilere erisimde biiyiik sikintilar yagsamaktadir.

Cumbhuriyetin kurulusundan beri tarim kesiminin finansal ihtiyaglarina cevap veren, ihtiya¢ duyuldugunda
stibvansiyonlu krediler ile kiigiik, bityiik biitiin ciftgileri destekleyen Ziraat Bankas1 1990’lardan bu yana ku-
rulus amacindan uzaklagsmistir. Siyasetin ekonomiye miidahale araci haline gelen bankanin biraktig1 bosluk
ozel bankalar tarafindan doldurulmak istenmis, ancak gerek tarim kesiminde artan girdi fiyatlar1 gerek yetersiz
destekleme gerekse piyasa olusturan kamu kuruluslarinin piyasadan ¢ekilmesi sonucu diisen karlilik, kredi

kullanan bircok tarim iireticisini hacizli duruma diistirmiistiir.

Bu durumda giftgi tiretimden ¢ekilmekte, ithalat artmaktadir. Ziraat Bankasy, gift¢iye tarimsal kredi saglamalk,

tarimi ve tarima dayali sanayiyi gelistirme misyonuna tekrar geri donecek bigimde yeniden yapilandirilacaktir.

Halk Bankas: kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmelerin teknoloji gelistirme, kapasite artirim, yeni yatirim ve
girisimcilerin yeni projeleri i¢in kredi bagvurularini karsilama gorevini tistlenecek; bu alanda iyilestirme ¢alis-
malarina katilmis, uluslararas: standartlarda finansal raporlamaya sahip isletmelere oncelik taniyacaktir. Uy-
gulama diigiik teminat prensibi ile olacak; 6zel bankalarin da bu tip kredilendirme uygulamalar: tesvik edilmis

olacaktir.

Makro ekonomik dengelerin saglandigy, i¢ borg yiikiiniin diistiriildiigii, maliye ve para politikalarinin kalkinma
hedefli ¢alistig1 ortamda Bankacilik sektorii de ana fonksiyonu olan iiretim sektoriinii desteklemek ve kaynak-

larin en verimli yatirimlara gitmesini saglamaya geri donecektir.
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Diinyada, ¢ok degil, 2000’li yillardan itibaren nasil degisimlerin yasandigini, kimlerin hangi yontemlerle re-

kabette basarili oldugunu, ortaya yeni gikan sektorlerin kiiresel liderligi 20 yilda nasil alabildigini okudunuz.
Simdi sira Tiirk Milletinde...

21. Yiizyilin devamindaki 25 sene igerisinde Tiirkiye, kiiresel gelirden aldig1 pay1 ytizde 0,90’lar seviyesinden
yiizde 5 seviyesine ve kiiresel ihracattaki payini yiizde 1’ler seviyesinden yiizde 7’ler seviyesine ¢ikartabilir.
Bunun i¢in gerekli olan devlet birikimine, biirokratik tecriibeye, dinamik 6zel sektére, enerjik girisimcilere ve
geng insan giiciine sahibiz. Jeopolitik konumumuz bize biiyiik avantajlar sunuyor. Topraklarimiz genis ve ve-

rimli. Ug yanimiz denizlerle cevrili. Tiirkiye diinyanin parlayan yildizi, saygin devleti olacaktir.

Das iliskilerimizi bagimsizlastirip, diinyanin bitiin tilkeleriyle esit ve kendi kalkinma programimiza destek sag-

layacak iliskiler kuracagiz; bunu cumhuriyeti kurarken de sanayilesirken de yapmuistik.

Nasil bir ekonomik model uygulamamiz gerektigi, sebepleriyle, gegmis tecriibelere dayanarak ortaya kondu.
Elimizde her imkan var. Simdi is bunu siyasete yansitmaya, Tiirk Milletine bir kere daha bu umudu agilamaya,

bu hedefe dogru yiiriimek igin ikna etmeye kaliyor.

Son sézleri, ¢ok 6zel bir giinde 29 Ekim 2024 tarihinde yaziyorum. Inantyorum ki Cilgin Tiirkler bu deli gém-
legini yirtacak, yine ayaga kalkacak ve bir kere daha tarih yazacaktir.
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